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פינו ת ■שיב ה 


"גהנימזס " 1+2+3 , מערכ ת 
ישיב ה סולידי ת ונוח ה לבחירת ן 
במגוו ן בד י ריפוד . 

מחי ר דניל : 3,340 ש״ ח 

מחי ר מבצע : 1,990 ש״ ח 

הרוו ח שלך : 1,350 ש״ ח 


במש ך 10 ימי ם בלב ה ע ד 5.8.88 (א ו ע ד גמ ר המלאי ) תוכל ו להשי ג ריה 1 ט איכות ־ ממיט ב הריהו ט העולמ י - 
במחי ר מיוחד . . א ת המחי ר המיוח ד אינ ך חיי ב לשל ם במזומן . במקו ם מזומני ם יתקבל ו המחאו ת קניה . (אנ א 
הב א עמ ך מודע ה זו> . לתשומ ת לבך , במוצא י שב ת 30.7.88 יהי ה הכל-ב ו פחו ח משע ה 8:30 ע ד 10:30 , הח ל 
מיו ם א ׳ הקרו ב יהי ה הכל״ב ו פתו ח כ ל יו ם ע ד 8 בער ב וביו ם ג ׳ ע ד 10 בלילה . 


״פישטו ״ 1+2+3 . מערכ ת ישיב ה 


מע ץ מכופף . 

3,496 עד ת 

מחי ר רגיל : 

2,990 ש׳״ ח 

מחי ר מבצע : 

506 ש״ ח 

הרוו ח שלך : 




4, 

"ל*א 1 " ספ ה דרנוושני ת ע ם מנגנו ן 


מיט ה נשלף . 

1,620 שי׳ ח 

מחי ו וגיל : 

1,120 ש״ ח 

מחי ר מבצע : 

500 ש״ ח 

המנ ח של ך 
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08/207 כס א בעיצו ב מתקד ם וו ח 
במיוח ד 

מחי ר רגיל : 195 ט־׳ ח 

מחי ר מבצע : 159 ש״ ח 

התו ת שלו : 36 ש״ ת 


" 2200 7 " מאיטלי ה נס א מע ץ 
אש ה טבע י 

מחי ר רגיל : 180 ש־־ ח 

מחי ר מבצע : 99 ש״ ח 

הרוו ח שלך : 81 ש״ו ו 


שולחנו ת וכסאוו ו 


"פנדה״ 1 1+2+3 , סערכ ת ישיב ה 
בעיבו ד מעולה . 

מחי ר רגיל : 5,610 ש״ ח 

מחי ר מבצע : 3,770 ש״ ח 

הרת ח של ך 1340 ש״ ח 


כורסאו ת !ולויזי ה 


"^ 8£11 " מאיטלי ה כורס א 
בייסו ד עוו+שרפד ף 
מחי ר רגיל : 250 , ו #ורי ח 

מחי ר מבצע : 020 ש״ ח 

חדוו ת של ך 0 נ 4 ש " ח 


"פסקל " מרנמר ק בווס א בריפו ד 
עור+שרפר ף 

טחירדניל : 1,190 ש׳י ח 

מחי ר מבצע : 990 ש״ן ז 

הרוו ח של ך 200 ש״ ח 


המחירי ם בוללי ם 0 ע״מ ; אינ ם 
כוללי ם הובלה . ל א תזתנ ה הגנזו ת 
נוספו ת ע ל ההגחו ח המצויינו ת 
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׳׳*אא 1£ /\ , י מאיטלי ה שולח ן 

◄ 

אוכ ל מיוח ד 

195 ש׳׳ ח 

מחי ר רגיל : 

139 ש״ו ז 

מחי ר מבצע : 

56 ש״ ח 

הרוז ח של ך 

08/30 מאיטלי ה שולח ן אוכ ל 
מחנ ע 90/90 ס״ מ הנפת ח ל־ 60 ז 

670 ש׳׳ ח 

ס״ ם ש ר בצב ע לבן . 
מחי ר וגיל : 

600 ש״ ח 

מחי ר מבצע : 

70 ש״ ח 

הרוו ח של ך 

05/100 כס א ״ 013780 ״ הקלאס י 
בנמ ר צב ע לב ן א ו שחו ר 

109 .ש״ ח 

מחי ר רגיל : 

160 ש״ ח 

מחי ר מבצע : 

29 ש״ ח 

הרוו ח של ך 

08/211 1 מאיטלי ה כס א "משגע " 

150 ש״ ח 

בעיצוב ו 
מחי ר וגיל : 

29 ו.ש״ ח 

מחי ר מבצע : 

21 ש״ ח 

הרוו ח שלך : 

־^ ־ 
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05/190 מאיטלי ה בס א אוכ ל 


בעיצו ב "מדליק " 

150 ש״ ח 

מחי ר רגיל : 

129 ש״ ח 

מחי ר מבצע : 

21 ש״ח ! 

החו ח שלך : 


מחו!■ □ 

מזנו ן מודולר י 

מזנו ן ״ 5000 ״ 


בעיצו ב קלאס י 

1,900 ש״ ח 

מחי ר רגי ל 

1,615 ש״ ח 

מחי ר מבצע : 

285 ש״ ח 

הרוו ח של ך 
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מוס ף ע ל המשמ ר בתנוע ה חעיבוצי ת:סס , סל ! 9 באוגוס ט 908 ! כי ו בא ב תשמ״ ח 


הולכי ם לקלפ י 

והמדי ם ע ל מגמו ת ההצבע ה בקיםצי ם(עם ־ 4 ) 


" 1£ דו.ם ן 

מפע ל לניקוי , חיקו ! 

שטיחי ם 

* !*קז י ש גוי ה י ם הקי י לי ! י י 

* ניקז י רימו ז 


ר ״ המסו ר 14 
אזו ר התע ש י ה נתני ה 
טלפוני ם 3310013 ־ 053 
־: 33344 ־ 53 י י 




ח 1 ?רי ם לבי ת אוי ! , , 

התכני ת ש ל.שיאו ך מתבצע ת כמתוכנ ן(עמ י 10 ) 


ממנני ם ע ל אזש י , 

בגעתו ן ל א רואי ם ב 1 אחרא י למפול ת(ע ם 6 ) 
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הננ י מתרשם , שכשמ ר לפי ד מבר ך א ת הקיבו ץ ע ל 
תרומת ו למדינה , ולציונות , הו א אינ ו אומ ר וא ת 
מתו ך חנפנות ! אנ י אומ ר זא ת משו ם שככ ל כתביו , 
מאמרי ו ושירוריו , כשדיב ר ע ל הקיבוץ , ז ה הי ה 
בצור ה חיובית , א ם !כרונ י אינ ו מטעני . 

ע ל כ ן אנוכ י מל א התרוממו ת רו ח לשמ ע דברי ו 
וככ ל זאת , עלינ ו לבר ר כמ ה שאלו ת יסוד . 

מ ר לפי ד טוען , ש״תולדו ת המא ה ה־ 20 , ה ן 
חולדו ת עליית ו ונפילת ו ש ל הסוציאליזם " וג ם 
מוהי ר בריח ה ששמ ע מחברו , אפרי ם קישון , 
ושהסוציאליז ם ז ה רעיו ן טו ב והצר ה הי א שג ם 
אפש ר להגשימו) . 

הבדיח ה הי א בריחה , אב ל אי ן כ ה אי ן כ ה אמת , 
נכו ן שע ל הסוציאליז ם וע ל תנוע ת הפועלי ם 
הבינלאומי ת עבר ו משברים . ררכ ן ש ל ברית ־ 
המועצו ת ומדינו ת מזר ח אירופ ה הכזיב ה וג ם 
במער ב הי ו כשלונו ת ע ל הרעיו ן הסוציאליסט י 
בהתנגשות ו ע ם התפיס ה הקפיטליסטית . כנוס ף 
עבר ו פילוגי ם ע ל תנוע ת העכור ה הישראלית , ע ל 
המפלגו ת הסוציאליסטיו ת וע ל התנוע ה הקיבוצית . 
והנ ה הקיבוץ , כמוסר , הצליח , ע ל א ף המכשולי ם 
הרבים . ע ל כן , אי ן לנב א א ת סופ ו ש ל הקיבוץ . 

והטעג ה המופרכת , שהקיבוצי ם יושבי ם ע ל 
ארמ ה שנגזל ה מערכי ם — ע ר מת י נשמ ע אותה ? 
אנ ו באנ ו לבגו ת א ת ארצנו , להפרי ח א ת השממ ה 
ומראשית ה ש ל ההתיישבו ת הקיבוצית , ל א גירשנו , 
ל א גזלנו . הי ו תקוות , הי ו מלחמות , במהל ך הגשמ ת 
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הרעיו ן הציוני . באנ ו כחלוצי ם לבנו ת א ת המרינ ה 
וכסוציאליסטי ם ציונים , להחדי ר א ת השוויו ן בי ן 
פועל י ישראל . ולבסוף , הקיבוצי ם יושבי ם איפ ה 
שהסוכנו ת קבע ה א ת מקומם . 

הקיבו ץ מבוס ס ע ל אידיאלי ם לל א כפייה . אנ ו 
ממשיכי ם ומנסי ם ככ ל כוחנ ו להמשי ך בדרכנו . 
הא ם הרהרת , מ ר לפיד , אי־פעם , שאול י דווק א 
החבר ה האחר ת הי א ז ו שחי ה ע ל חשבוננו ? 

אנ ו מעבדי ם שטחי ם רחבי ם לכ ל אורכ ה ורזחב ה 
ש ל המדינה . ובתמיד , מנסי ם ומייצרי ם כלי ם 
חדשים , שיטו ת הרשות , ע ל מנ ת לחסו ך כו ח עבורה . 
החקלאו ת והארמ ה ה ן יסו ר אית ן ש ל הקיבוץ . אם , 
חלילה , המוש ג ש ל עכור ת אדמ ה ל א יקויים , לל א 
ספ ק יכר ע ויפו ל עמו ד התוו ך עלי ו מושת ת הקיבוץ . 
נכון , ג ם ע ל תעשיי ה אנחנ ו מתקיימים . הל א קימ ץ 
אינ ו כפר , זא ת חבר ה רינמיח , השואפ ת לרמ ת חיי ם 
הוגנת , כר י לתרו ם יות ר לסביב ה המקיפ ה אותה . 



אנ י מכר ך א ת מ ר לפי ר ע ל יחס ו הח ם לקיבו ץ 
וע ל כ ך שאינ ו עויי ו א ת החבר ה הקיבוצית . הו א 
מציין , של א הי ה רוצ ה בקימ ץ שהו א מוזיאו ן ש ל 
העבר . לרכריו , הו א חוש ש שז ה מ ה שיקר ה לו . ע ל 
כ ך אנ י אומ ר למ ר לפיר : הרב ר תלו י כר , כאמ ת 
שתבי א בכתיכתך , בשימו ש בכישורי ך האינטלקט - 
ואלי ם לחנ ך לציונו ת סוציאליסטית , כך , שהעול ם 
היהודי , הישראלי . המנהיגי ם הישראלי ם והרו ר 
הצעי ר יירע ו להערי ך נכונ ה א ת תרומת ו ש ל 
הקיבו ץ לציונו ת ולחבר ה בישראל . 

ד ב :וימ ן 
גע ש 



יבורכ ו עורכ י "הדף־הירוק' , . ששיבצ ו כעיתו ן א ח 
מרו ח ש ל ארו ר רור , "":לבחוץ" , המאר ח מפע ם 
לפע ם אנשי־ציבו ר ורוח , שאינ ם מאנש י שלומ ה ש ל 
התנוע ה הקיבוצי ת ובכ ך הו א חוש ף כפנ י "הקאסט ה 
ה ג ל מגרת " א ת העול ס הרוחנ י ה״נאור " ש ל אנש י 
העי ר ה״מתקרמת" . 

אירוח ו ש ל יוס ף לפי ר (כ״רף־הירוק" , גי 24 ) , 
מצבי ע בעלי ל ע ל קוצ ר רוח ו וי״שאר־רוחו־ , ש ל 
האורח . 

כמ י שי ש ל ו -הרכ ה חברי ם בקיבוץ־' , הו א מור ע 
לחשיבו ת התופע ה רזו.. . בעבר , כ״מוס ר מופת י 
מבחינ ה אנושי ת . -האיכו ת האנושי ת הגבוה ה 
ביות ר שהושג ה בי־דבוצים־ ׳ ו״רתרומ ה האדיר ה ש ל 
דק־בוצי ם בתולדו ת המדינ ה הז ו ולציונו ת בכלל"." , 
בבחינ ת מבקר . העוב ר ברפרו ף כמוזיאו ן ומתבונ ן 
במוצגי ם מאחור י הוויטרינות . א ו מ ה לכ ל ז ה 
ילחיינ ו הליבראיי״ ם והקפיטליסטיים , היום־יומיים , 
כא ן ועכשיו ? 

לפי ד מני ה הנח ת יסו ד גלובאלי ת וטוטאלית : 
"■הסוציאליז ם הוכ ח כשיט ה כלכלי ת שנכשל ה 
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באופ ן חרוץ׳׳ . מעניי ן מאור ! ואנ י לתומ י חשבתי , 
ששלי ש ע ר מחצי ת אוכלוסיית־תב ל חי ה במשט ר 
כלכל י סוציאליסט י וג ם בקר ב העול ם הקפיטליסט י 
ישנ ם איי ם גרולי ם ש ל כלכל ה סוציאליסטי ת 
ושאיפ ה ליציר ת קואופרטיבי ם כלכליי ם גדולים , 
כמחסו ם בפנ י התמוטטויו ת כלכליו ת בעול ם 
המערבי , שכ ה אהו ב ע ל טומ י לפיד . 

מה ו הקפיטליז ם "המתון " כגירסת ו ש ל לפיר ? 
אבטל ה מתונ ה ש ל * 6 ־^ 10 בקר ב המועסקים ? 
מיליוני ם רעבים , כול ל בארה״ ב המעטירה ? פע ר 
הול ך וגר ל בי ן העשירוני ם העליוני ם לתחתונים ? 
א ו אול י עולמ ו ש ל מיכא ל אלבי ן הו א שקוס ם 
ללפיד ? והא ם "אלסינס־ ׳ ל א עב ר משברי ם 
כלכליים ? כמ ה מפעלי־תעשיה , בנקי ם ועסקי ם 
פרטיים , ירד ו מנכסיהם , לל א קש ר לשיט ה 
הסוציאליסטית ? 

האגזנ ם ."הקיבוצניקי ם חיי ם ע ל חשבו ן החכר ה 
הלא־איריאלי ת שמקיפ ה אותם" ? ע ל חשבו ן מי ? ע ל 
חשבו ן הריבי ת שעלת ה למאו ת אחוזים , מבי ת 
מדרש ו ש ל רבנ ו יור ם ארירור , ע ל חשבו ן השקעו ת 
עת ק בתכניו ת כלכליות , שאי ן לה ן כ ל תוחלת ? ור י 
לחכימ א ברמיזה . 

אמנ ם המש ק ההסתדרות י עוכ ר משברי ם קשים , 
אמנ ם המי ם עוזבי ם א ת בתיה ם והי ש בני ם שאינ ם 
עוזבי ם בתי־הוריהם , ג ם כסביב ה קפיטליסטית?) , 
האמנ ם בכ ל אל ו י ש כד י להוכי ח א ת כשלו ן 
השיטה ? א ם כך , ג ם שיטת ו ש ל לסי ר נכשלה . 

חי י העי ר הרקאמטיים , כמ ה עוזבי ם אות ם 
ובורחי ם לפרברי ם כפריי ם מרוחקים ? כמ ה זוהמה , 
תרת י משמע , מצויי ר בחוצו ת ערינ ו וכמ ה תוס ר 
מופתיו ת וחוס ר אנושיו ת מאפייני ם א ת החבר ה 
הליבראלי ת והקפיטליסטית , ""שר ק הי א יכול ה 
להצליח" , כיוו ן שאינ ה חותר ת לכ ל אות ם ערכי ם 
שלפי ר מערי ו בתת־המור ע שלו ? וא ם כך , מרו ע 
הו א מקונ ן ע ל החבר ה שאינ ו שיי ך אליה , שמ א 
יסור י מצפונ ו דוחקי ם מ ? 

ע ל ההיבטי ם הפוליטיי ם שבדבר י לפי ד חב ל 
להכבי ר מלים . א ם ל א הבי ן ע ר כה , מה ו ההבד ל בי ן 
ה״תרומ ה האדיר ה לתולדו ת המדינ ה ולציונות " ש ל 
הקיבוצים , לבי ן מעש י רמיה , אליגזוח , פראזיטיו ת 
ומכשו ל לשלום , שמאפייני ם א ת "גו ש אמונים " 
ודומיהם , כנרא ה מאומ ה ל א ישכנ ע א ת הליכרא ל 
והנאו ר שבחבורה . 

ד ן יה ב 
תל־אבי ב 


רע ל בעטיפ ה מתוק ה 


טומ י לפי ד הצטר ף למחנ ה המתנבאי ם לקיצ ו 
הקר ב ש ל הקיבוץ . הרע ל שכנכואת ו עטו ף במעט ה 
ש ל מתיקו ת מעוש ה והצהרו ת אחרה , כביכול , שהו א 
רוח ש לקיבו ץ ע ל מעשי ו בעבר , שזמנ ם חלף . 


מדברי ו נוד ף רי ח עוב ש ש ל טענו ת אבו ת 
אבותי ו הרוחניים , מלפנ י עשרו ת בשנים . הלל ו רא ו 
כחבר י הקיבוצי ם "קעס ט קינרער" , שחיי ם ע ל 
חשבו ן קופ ת הכלל , וא ף ה ס התנבא ו לקיצ ו הקרו ב 
ש ל הקיבוץ . מא ז עבר ו שישר . עשורים , שבה ם 
התנוע ה הקיבוצי ת גדלה , התרחב ה ותרמ ה — וא ף 
מוסיפ ה לתרו ם — לחי י הכלכלה , החכר ה והתרבו ת 
במרינה . אנע ם עבד ו עלי ה מר י פע ם משכרים , אב ל 
הי א ירע ה להתמוד ד עמ ם ולהתגב ר עליהם . 

ג ם עכשי ו עוב ר ע ל התנוע ה הקיבוצי ת משכ ר 
קשה , שעמ ו הי א מתמודדת . שורש י המשכ ר נעוצי ם 
בעיק ר כמשט ר הכלכל י והרוחני , האנטי־ציונ י 
ובאוויר ה השורר ת באר ץ מא ז המהפ ך האומל ל 
במא י 1977 . 

לפי ד שונ א א ת הסוציאליז ם ע ל כ ל גווני ו ורוא ה 
ב ו אב י אבו ת הטומאה , שתוצאותי ו פשיט ת רג ל 
וכשלונו ת הפוקדי ם עת ה א ת מש ק העובדים . כראי ה 
הו א מבי א א ת ".יוכ ל גד" , ."סול ל בונה" , "כור " 
וקופ ת חולים ; ״השיט ה פשט ה א ת הר ג ל■ ■ _ הו א 
פוסק . הא ם ל א שמ ע לפי ד ע ל "אתא" , ע ל בני ו ש ל 
יגא ל הורביץ , ע ל עשרו ת מפעל י תעשי ה פרטיים , 
שפשט ו א ת הרג ל ונמסר ו לכונס י נכסי ם א ו שנסגר ו 
כליל , ע ל אלפ י פועליה ם שפוטרו ? אול י נ ם השיט ה 
הקפיטליסטי ת פשט ה רגל ? 

ובסוגריים ; הא ם ""סול ל בונה " ו״״יוב ל גד " 
התנהל ו ע ל פ י "השיט ה הסוציאליסטית" ? הל א ה ם 
התנהל ו לפ י השיט ה הנהוג ה בעסק י בניי ה ותעשי ה 
בעול ם הקפיטליסטי . 

המשכ ר הכלכל י כמש ק היצרנ י הישראל י — 
ובתוכ ו התנוע ה הקיבוצי ת — ב א בעטי ה ש ל 
המדיניו ת הכלכלי ת ש ל ממשל ת הליכו ד י הנמשכ ת 
ג ם בימ י "ממשל ת האחדו ת הלאומית") , המבוסס ת 
ע ל תורו ת קפיטליסטיו ת שעב ר זמנן , ותוצאותי ה 
אינפלצי ה ש ל שלו ש ספרות , ריבי ת רצחנית , הר ס 
המש ק היצרני . 
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נכון , התנוע ה הקיבוצי ת נכשל ה חלקי ת ג ם 
באשמת ה שלד . עצמה , כאש ר סטת ה מדרכ ה ורצח ה 
להתנה ג לפ י הכללי ם "המקובלים" , הקפיטליסטיי ם 
(פרש ת בלאט) . באש ר הקיבוצי ם בגלי ל המערב י 
זנח ו א ת עקרו ן הרוטאצי ה בתפקיד י ניהול , כנהו ג 
כ״מש ק החופשי״ , השאיר ו ע ל כנ ו א ת המנה ל 27 
שני ם ומסר ו בידי ו א ת כ ל הסמכויות , ה ם הסתבכ ו 
קשה . 

נדושו ת ה ן ההשוואו ת שלפי ד עוש ה בי ן 
ההתיישבו ת החלוצי ת והירוש ה ג ם בימינ ו בנג ב 
ובגליל ) להתנחלו ת בשטחי ם ל א לנ ו המהוו ה 
מכשו ל לשלו ם וגורמ ת הלכ י רו ח שוביניסטיי ם 
וחוליגניי ם בקר ב הע ם היוש ב כציון . 

חיי ם לנדא ו 
מסילו ת 
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תהלי ך מורכ ב ורגי ש 


מגוב ה ע ל כתבת ו המלומד ה ש ל עו״ ר יוס ף 
^(,מוקליט׳׳ , ״הר ף הירוק" , 248 ) , הרינ י למסו ר 
ל ה כ י האינפורמצי ה אש ר נמסר ה לכ ם ע״ י חב ר 
!קימ ץ היו/ ה אינפורמצי ה לקויה , חלקית , ובלת י 
לח"^ ! צ ו ל י ע ל כ י ל א טרחת ם לווד א א ת 
רעונרוח , רב ר אש ר הי ה אול י מונ ע טרח ה מיותר ת 
ה ל ניח ש והעמק ת ית ר היכ ן שאי ן בכ ך צורך , 
ן*ל י ט מונ ע פגיע ה בכלל י האתיק ה המקצועי ת 
? ל המשפטנים , של א לנת ח אירו ע ע ם ציו ן ומרא י 
וזמ ש ספציפיים . 

לעצ ם העניין , אוכ ל כא ן לומ ר כ י מזכירו ת 
דט ץ חולוו , עוסק ת כרג ע כתהלי ך ש ל חשיב ה 
וניוור , ברו ך שאיבב ה שגרתי ת בתנוע ה הקיבוצית . 
מהלי ך מורכ ב ורגי ש ביותר , המתחיי ב מהמצ ב 
בקיבוצנ ו ואש ר קיב ל א ת אישו ר השיח ה וברכתה . 

נוס ח .הצהר ת מעצ ר הכית " אש ר הוב א 
ליויעתט , חינ ו קט ע מתו ך קטעי ם נוספים , אש ר 
דרכ ם צריכי ם חבר י הקיבו ץ לבחו ן א ת משמעו ת 
מנוש ס בקיבוץ . 

אי ן נסזנ ת קיבו ץ חולד ה לפגו ע בזכויו ת חבריו , 
אל א ההיפ ך הו א הנכון . מזכירו ת הקיבו ץ וחברי ו 
סוווזי ם רבו ת (מחשבתי ת ומעשית ) על־מנ ת 
להוסיף , לקיי ם ולפת ח א ת ביתנ ו הקיבוצי , ע ל א ף 
שטוו ח וקשי י הזמן , ג ם כד י שתהי ה בירנ ו 
ניטל ת לממ ש ולשמ ר א ת זכויו ת החברים . 

פנינ ה לבי א 
מזכיר ת חולד ה 


הב א בתו ר - מודע י 


התפלאת י לקרו א א ת מאמר ו ש ל יוס ף לפי ר 
נעתונכ מ הא ם ל א חב ל למסו ר ד ף של ם לכתיב ה 
מת ? אני , אחר י קריא ת הרשימ ה הרגשת י כנ? ו אח ר 
יינו ק ש ל רב , בל י נשימה . נ 7 רו ב אהב ה הצי ג אותנ ו 
מיו ־ מפילים , ל א שכ ח לציי ן א ת ישיבתנ ו ע ל 
שיפ ה של א שילמנ ו בעדה , וא ת החובו ת ש ל 
טמיישטת , שצמח ו הורו ת לריבי ת הרסני ת שי ש 
לישו ׳ לזכות ם ש ל מודע י + פרס . 

יר ך אגב , בעתי ר תוכל ו להקדי ש א ת המדו ר ג ם 
למייל ! הו א יכתו ב ב ו וכל א פחו ת כשרון , מאמ ר 
ויומ י רומה . הוא , הרי , לפחו ת שלו ש פעמי ם 
נקטעפנק ו א ת התעשי ה ההסתדרותי ת וג ם הו א 
"ה ב מאו ר א ת הקיבוץ . 

אנ י רמ ה בפרסו ם הרשימ ה ש ל לפי ד הרב ה 
5 "ל ■ זא ת ל א ביקור ת בונה . 

משר . שמוא ל 

- יקו ם 



בתגוב ה ע ל הכתב ה המתאר ת א ת "כו ח יואל" , 
שוא ל אות י אביש י גרוסמ ן(בגליו ן מס ׳ 247 ) א ם אנ י 
מסכי ם ע ם הכיוו ן שמסמ ן יוס י הרר י מקיבו ץ הזורע . 

ל א התנדבת י לשר ת בשטחי ם על־מנ ת לעסו ק 
בפוליטיקה . הלכת י לעזו ר לבנינ ו הצעירי ם לעשו ת 
א ת עבורת ם בצור ה טוב ה ויעילה , בהתא ם לפקודו ת 
ולל א "חריגות" , תו ך שמיר ת במר ס העצמ י וכבו ד 
האוכלוסי ה הבלת י לוחמ ת בשטן ! 

כ ל זאת , לאח ר מחשב ה רב ה ע ל מ ה עושי ם 
כמצ ב הקיים ? 

קריאת י אלי ך — בל י לחשו ב אפיל ו לרג ע 
שאנ י יוש ב ״בעמד ת יר י יעילה ' — ל א בא ה מתו ך 
קנטרנות . הי א כא ה מתו ך אמונ ה כנ ה ביכולת ך 
לתרו ם תרומ ה משמעותי ת באות ם תחומי ם אות ם 
הגדרת י לעצמ י כשהחלטת י ללכת . 

פנית י אלי ך מתו ך אמונה , שברג ע שתלב ש 
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מדי ם ל א תעסו ק בפוליטיקה , אל א במשימו ת 
המוטלו ת עלי ך כשרה . זא ת מתו ך ידיעה , שאי ן אנ ו 
טובי ם מהבני ם מבחינ ה "מקצועית' , אב ל בגל ל 
הגי ל והנסיו ן אנ ו יכולי ם לעשו ת א ת הדברי ם 
המכאיבי ם ביות ר תז ך שמיר ה ע ל מוס ר מירכי . 

אי ן בכוונת י להיכנ ס כא ן לרי ח פוליט י לגב י 
הימצאותנ ו בשטחי ם וע ל הפתי ח הנרא ה בעיני י 
אב ל ג ם אנ י חושב , שאי ן אנ ו צריכי ם להימצ א 
כמקומו ת מאוכלסי ם בצפיפו ת כאוכלוסי ה ערבית , 
כפ י שאג ו עושי ם היום , ומכיוו ן ששו ם אר ם כ ר דע ת 
ל א יעל ה ע ל דעת ו לגר ש א ת התושבי ם מו״קסב ה 
ש ל שכם , הבריר ה הי א שאנ ו ל א נהי ה שם ■ 

אב ל בי ן ז ה ובי ן סרבנות , המרח ק הו א רב . (מ ה 
תאמ ר א ם מתו ־ תקו ם קבוצ ת אנשים , שתסר ב לשר ת 
כגזר ת עמ ק הירד ן כ י אינ ה מובנ ה להג ן ע ל שח ת 
שער־הגול ן ומסדה , אשרו ת ובית־זרע) ? 

אות ם חיילי ם צעירים , הנשלחי ם לשר ת 
כשטחים , ילכ ו לשם , א ם ירצ ו וא ס לא . מ י מתו ך 
מחא ה ומ י בנפ ש חפצה . רוב ם מתו ך הכר ת חוב ה א ו 
אדישות . אנשי ם כמו ך (יוס י ואנ י הוכחנ ו ואח ) 
יכולי ם לשמ ש לה ם דוגמ ה להתנהגו ת שפוי ה 
כתנאי ם בלת י שפויי ם בטוו ח הקצ ר ואול י להשפי ע 
ג ם לטוו ח הרחוק , השפעה , שתבו א ליד י ביטו י 
בהכרעו ת דמוקרטיות ■ טי 3 ו ר ס 

אפיקי ם 



ברצונ י להבי ט ע ל רברי ו ש ל פנח ס שד ה(.הז י 
הירוק׳ ־ 247 ) וע ל ובר י מבקרי ו("הד ף היחיד " 
242 ! מנקוד ה קצ ת אחרת , ולהדגי ש דני " 
מסוימים , כאל ו שנאמר ו כמפור ש וכאל ו המצו י ם 
— כמ ו תמי ר — ני ן השורות . 


אתחי ל בכך , שנימ ת הביקור ת ש ל זלינג ר וגול ץ 
כלפ י ז ה שריי ה "יל ר חוץ ־ ושהיו ם הו א "יוש ב עיר ־ 
ו״חול ם חלומות' , מזכיר ה א ת הימי ם הל א רחוקים . 
כאש ר ראשונ י המבקרי ם מבי ת ומחו ץ החל ו להע ז 
ולהכרי ז שהמלך , אפס , קצ ת ל א לבוש , והמלך , 
כמוכן , זוה י התנועד . הקיבוצית , והדברי ם הר י ה ם 
רשומי ם בעלונ י הקיבוץ , בעיתונו ת הירוקה , 
בסמינרים , בסדנאות , במפגשי ם ונ״סתם , ־ שיחו ת 
בי ן חברים . ולמ י שחשב , כמונו , למשל , שהרו ח 
הקר ה ש ל האורתודוקסי ה הקיבוצי ת נחלש ה קצ ת 
— בא ו תגובו ת אל ו (לית ר ריו ק — נימתן ) 
והוכיחו , שעו ר ארוכ ה הדר ך ע ר אש ר נוכ ל לשמו ע 
ולהשמי ע דבר י ביקור ת כאל ו ואחרים , ותו ך כר י 
חיו ך להקשי ב ולספו ג ולרתו ח א ת שצרי ך ולהמשי ך 
הלאה , מבל י לד״זרק ק לאמירו ת מהסו ג ש ל •איננ ו 
זקוקי ם לשכמות ך בביתנו ' א ו -תמצ א ל ך חלומו ת 
אחרי ם להתהד ר בהם " זשאל ת תם : מ י מרכ ז כיו ם 
א ת מחלק ת החלומו ת בארגונ י הקניו ת המשותפים ? 
שאל ה אחרת , אול י מעורר ת צמרמור ת קלה , מ י ה ם 
ה״לשבמותך־ ? מ י ממיי ן אותם?) . ע ד כא ן לגב י 
נימ ת הדברים . 

א ך הרבדי ם עצמ ם ה ם החשובים , והחשו ב מכל , 
להערכתי , הו א המוש ג המרכזי , מוש ג "החלום ־ 
שצרי ך עיו ן וריון . מראי ג ששנ י הכותבי ם מקשרי ם 
א ת המוש ג הז ה למושגי ם ש ל חלוציו ת פיסי ת 
ראשונית : "כא ן הו א חש ב למצו א א ת ארח ם חלוצים , 
יושב י אוהלים , טהורי ם וזבי ם לל א פגם־ , כותב ת 
רח ל זלינגר , ומתרה־מחוי ק אתריר . גולץ : "היית י 
חוו ר למענ ך שלושי ם שנר , אחור ה ע ם כ ל הקשיי ם 
הכרוכי ם בכר"." . כאיל ו שלחלום , פרוש ו לחיו ת 
באוה ל ע ם פרימו ס ו/א ו לנפ ץ אבני ם בכבי ש חיפה ־ 
גידה . או י לחלו ם ואז י לתולסי ו א ם כשבי ל לתלי ם 
זקו ק זזאר ם למצב י משב ר קיצוניים , כמ ו תנא י חיי ם 
גרועים , מלחמ ת עול ם א ו כיבו ש זר . 

לפ י הבנתי , סנת ם שד ר מעמי ד א ת נ־וש ; 
"החלום ' כמושג , שעומ ר ל ו לאר ם הבור ר בעמידת ו 
מו ל הבלת י ירוע , מו ל הנשגב . מו ל ותרע ו לי ו 
המוות . ביקורת ו הי א כלפ י מר . שהו א רואו ! כאנשי ם 
המורדי ם א ח חייה ם מו ל הצלחו ת ברמ ת החיים , 
במקו ם למדו ר א ת חייה ם מו ל רמ ת "החלום" . ובא ז 
צרי ך כ ל חב ר קיבו ץ וכמ ו ג ם כ ל ארם * לשאו ל א ת 
עצמ ו שאל ה זו , ולבדו ק ־ 

מקובל ת על י הגיש ה האומרת , שהדריש ה ע ל 
פנח ס שד ה למדו ד כ ל רג ע בחיי ם כהשזואד . לנצח , 
א ו למוו ת — וד א מוגזמת , א ו לפחו ת קשה . א ך ע ל 
-חלונו , הרי , קמ ה בעצ ם התנוע ה הקיבוצי ת כולה . 
כמ ו ג ס כ ל העס ק הזר , שזכ ה לש ם -ציונות׳ . וכל י 
"חלום ־(נוא ו נעזו ב לרג ע א ת תוכנ ו הספציפי * 
יכולי ם חברי ם נאמני ם להמשי ך ולהיאב ק ע ל 
דמות ו ש ל הקיבוץ , ע ל בסי ס ערכי ם טובי ם ורבים . 
לל א הצטדקו ת ובהרגש ה שה ם ברר ך הנכונה . ז י 
זכות ם ופגקור ח מכסם , א ף חובתם . 

א ך א ם ר ק הוצא ת א ת הנקוד ה הפנימי ת ־ ־ 
החלו ם — ממעשיך , מ ה נשא ר לך ? בבגרות . 
תקנונים , בלים , החלשת , מבנ י ציבור . 
סטטיסטיקו ת , סטטיסטי ם נקודו ת ע ל רי ב פר , 
מספר י נוהרים . 

פנח ס שר ה שוא ל אותנ ו א ת השאלה , שהגי ע 
הזמ ו שתישא ל ע ל ידינ ו שו ב ושוב . אג ו יכולי ם 
לדחו ת א ת האיש , או ו סגנדט , א ת דבריו , א ך ל א א ת 
השאל ה עצמו ! והשאל ה מדד ה — ע ל מד , אנחנ ו 
חולטים ? לא ן אנחנ ו טסעי ם במכוני ת האוסופטית , 
לבושי ם בגדי ם מבוכס י מכמ ה אמו&סיו ^ שנקנת ה 
בכסף . שהמי ס נמע ל עתי ר יד ע אומוכסי ? אנ י 
קונן ! שהתשובו ת לשאלו ת האל ו אינ ן אוסזניסיזת , 
כלומר , אינ ן פוע ל יוצ א ש ל תכנו ן ותכנית * אנ י ג ם 
כמע ס קובע , שהתסוט ח השתנ ת נפגשו־ ת בנקורד י 
האחו ! הפנימי ת — נחלי 0 - - - — 



> , 


— "*־ ־ —ד , 


האדי ב הגדו ל ביות ר ש ל היכול ת לחלו ם זד א 
זחיחו ת הדע ת המשאיר ה אנעי ם ב נ י קוב י ם . ואדי ב 
נוס ף וקצ ת פחו ת מסוכן ! הו א קשיר ת החלו ם 
למושגי ם פיסיי ם מהעב ר ה -אידיאליסטי" , אות ו 
•עבר־ , אש ר בקשיי ו הבלת י אפשריי ם כמעט , 
איפש ר ליל ר חו ץ אח ד לראו ת •חולמים ״ * 01 יזם . 
רג ע רג ע — ע ד כר י וברוני ת ילדו ת מוטבעים . 
זברוגו ת ע ל נע ר שהפ ך לאיש , טנ א לבי ר בדחיזו ח 
זכרונו , והצי ץ ונפג ע ופגע • 

אוד י מנו ר 
-תמוז ־ — בי ת "שמ ש 


חזצפ ה 


הת ־ אב י עימ ד מ: , עני ת כות ב !,הד ף הירוק . 
! 1241 . במכתב י ע ל ז ב י ת ם ע ל ההדרים , א ת השירי ■ 
הכאה ; •ל ו הית ה החותמ ת מותני ת בכניע ה 
לדרישות , כגון . שמיר ת שכ ת זכי־ . צרי ך היר י 
להילח ם בד • ־ . 

קצ ת תניררד . בעינ י רפיכק ד רואת . הא ם ד.יז ' 
עופ י ל א שמ ע ע ל הדרישו ת הנחרצות , להוצי א 
פכלי ם ממלו ן זד , א י אתי , להגדר ת עב ת מוחלטת . 
א ז עדמלצריזר . יהי ו רביעי ת ינו ע צנו ע ונידב ? 
איז ה קיט ר לב ל אלי . ע ם דימטבה ? • וא ס 
המלצריו ת ל א יהי ו ל בועי ת לפ י אזפנ ת ה י צנע־ . 
הא ם *;לו ע החל ב יתי ך סי ר הבשר " 

והעיקר : תא ט מגי ע למשגי ח כערו ת 100 * 1 שי ה 
להודה? ־ כלומר . •דתי ־ ביכסליי ב מ׳שימעתבי ־ 
רופא , בילד י שבתי ת ויגיעו ת !ומשי ת ? 

זא ת בב ר דיצפ י הל א ־:ויי □ לעבר י עלי ה כל י 
תנובה . 

דאה י עהאיבליפי ה ודתי ת והחידי ת ה־ א 
מיעוט . ניאד . י י ■:הביקו ע ודדיצ ע ?•שירותיה ־ ר ש 
ד י מוגבל־ □ ואי ן צור ך שכ ל המסעדו ת ובמל ' 
המזי ן יהי ו בהשגח ת דכריץ . 

איל ו נ־- ג : ל אח ד וא ד, ד לפ י רציינ י ׳ - 
הרפורנזיכ , לרש? , יכולי ם לציין , שהמוצ ר א י 
המסעד ה ה ם בהשגח ת הרבנו ת הרפורמית , א ו 
שהמפע ל והמסעד ה די ם כשרי ם בהי־צרק . א ו ל א 
לצי ץ בכל ל ימ ה עגרא ה ל י הב ־ מתאים • ־ - כ י א ז 
היינ ו רואי ב מר . באמ ת מיד ת הביקו ש זדהיצ ע 
לרשניזז י הכשרות . 

אל א שהמכב ש לוח ץ ותאוו ת ד&רנפי ! גדול ה 
מהשקפת־עול ב ומצפץ , ואנמ ו סלעי ם צפרדעי ם 
כברכ ת הפזליידקאי ם שלב י י 

צב י א־יז י 
כפו ־ בלי ם 


גמפויןא ן מרה ע 


מפע ל לרהיט י ראט ן — במבו ק 


1 

% 


| נוגי ז 
ייויבוי ו 


1 0 / י 
ויו ׳ ; /״ • 


גס י רכב ת 
דז . • 


מפ ח לתנו ת חטפע ל ברחובו ת 


׳ אזו ר תעשי ה רכב ת רחובו ת(אחר י מט ן וייצמן) , קל ׳ 4404 07 ^ , , 

ת ׳ ־ וחו ב אב ן גכידו ל 32 ן " מ ל. אני ב (לי ד העקם ן , טלי , 244987 ־ 03 ■ ' 

: מפע ל במביקא ן ־ ־ מוש ב בצרון ; טל , 5 > 305 י , 
(לל א תצוגה ) י : . : ' . . 


• עיצובי ם משגעי ם 

• ויפח־־י ם מרהיבי ם 

#נוחו ת מקסימלי ת 

• חומר י ימ א מעולי ם 
#עבוד ה לל אפשרו ת 


ז ה ר ק לבו א 
ולראו ת 



לרכז י הקניות ! . 

נית ן לערו ך תצוג ת לקניי ה מרוכז ת בהנחו ת גדולו ת 










בדר ר לקלפ י 


י ^ 


י 1 ־׳יי'• : 



ש ד 84 יו ם לבחירו ת 


בשבועו ת הבאי ם תוצ ב קלפ י 
"הד ף הירוק " בקיבוצי ם שוני ם 
ב־ 3 התנועו ת הקיבוציו ת למעי ן 
סק ר משלנו . הסק ר אינ ו 
מתיימ ר להמצי א נתוני ם 
סטאטיסטיי ם מדוייקים . א ך 
ודא י יכו ל להצבי ע ע ל מגמ ת 
ההצבע ה לכנס ת ה־ג 1 בתנוע ה 
הקיבוצית . להל ן הנתוני ם 
שנאספ ו בשלו ש קלפיו ת "הד ף 
הירוק " בשבו ע שעבר . 


יד־מרדכ י 

בעל י זבו ת בחירה : 395 
הצביעו : 239 ( 60% ) 
מס ׳ 

מפלג ה מצביעי ם 

מס׳׳ ס 166 

ר״ צ 32 

העבוד ה 29 

פת ק לב ן 5 

התחי ה 3 

המתקדמ ת 2 

מרכ ז 1 

ליכו ד 1 


קבוצ ת יבנ ה 

בעל י זכו ת בחירה : 400 
הצביעו : 225 ( 56% ) 
מס ׳ 


באחוזי ם 


• באחוזי ם 

מצביעי ם 

מפלג ה 

35.1 

79 

מסד׳׳ ל 

19.5 

44 

ממ״ ד 

14.6 

33 

ד״תחי ה 

11.1 

25 

העבוד ה 

8.4 

19 

ליכו ד 

5.7 

13 

פ ד 

1.7 

4 

צומ ת 

0.8 

2 

חד״ ש 

0.4 

1 

מפ׳׳ ב 

0.4 

1 

מרכ ז 

0.4 

1 

המתקדמ ת 

0.4 1 

לאו ר(חסדאי ) 



אחו ז הצבע ה גבו ה ביד־מרדכ י 


■גבעת־חיי ם מאוח ד 

בעל י זבו ת בחירה : 650 
הצביעו : 225 ( 35% ) 
מם ׳ 

מפלג ה מצביעי ם באחוזי ם 


העבוד ה 174 
ר״ צ 39 

ליכו ד 6 

מסד״ ל 2 

מ&׳׳ ם 1 

,מרכ ז 1 

כ ף 1 



בל י אב ל 
לעבוד ה 


תחושו ת המרירו ת והתיסמ ל כלפ י מפלג ת 
העכורה , שהילכ ו בתק״ ם ע ת ארוכה , יתבטל ו או , 
לפחות , יורחק ו כמערכ ת הבחירו ת הקרובה . אמ א 
מפלג ה תהנה , איפוא , ממלו א עזר ת התק׳׳ ם 
כחורשי ם הבאים . יהוד ה שוסט ד (מפלסים) , רכ ז 
המחלק ה הפוליטי ת בוזק׳׳ם , נות ן א ת האוח , מסמ ן 
א ת מגמ ת המחיל ה וההתגייסות : 

"נכון , הי ו לנ ו טענו ת נג ד המפלגה , אב ל למ י 
ומת י ל א היו ? הטענו ת ל א נגע ו למהות , 
לאידיאולוגיה , אל א לטקטיק ה ולאסטרטגיה . מ ה 
הברירה , לעזוב ? ג ם נסיו ן העכ ר מלמ ד שגופי ם 
שניס ו להפר ר מ ן המפלגה , כמ ו.מ ן היסוד׳ , רפי־י , 
ד׳׳ש , נכשל ו ול א עמ ד לה ם כוחם . ל א ר ק אנחנו , 
אל א ג ם רכי ם אחרי ם חשכ ו שהתק״ ם אכ ן אינ ה 
מיוצג ת ד י במפלגה . ע ל כ ר אמ ר פע ם מאי ר מנד ל 
בישיב ת מזכירות : ז ו ל א המפלג ה הכ י טובה , אב ל 
ז ה מ ה שיש , וישרא ל ביטמ ן סיפ ר בריחה : יוס י ויונ ה 
הולכי ם לשפ ת הים . פתאו ם מתחי ל יוס י לשלו ח 
ידיי ם ויונ ה אומרת : -אב ל יוסי , ז ה ל א מתאים ׳ והו א 
עונ ה לה : .ז ה מוכר ח להתאים , אי ן ל י אחר׳ . 

טו ב א ו רע , א ץ לנ ו כיו ם גו ף ציבור י שמייצ ג 
אותנ ו נאמנ ה יות ר ממפלג ת העבודה . רובנ ו למרנ ו 
א ת השיעו ר מתולדו ת 3 הדורו ת האחרוני ם ש ל 
תנוע ת הפועלים , שלקד ם א ת עניי ן הפועלי ם אפש ר 
ר ק במפלג ת מעמ ד גדולה , ע ם כ ל גונ י הקשת . 

— זה ו דב ר התנועה , א ו ג ב ביטו י ש ל 
הרגשת ך האישית ? 

— ההתלבטויו ת האישיו ת של י אינ ן חשובו ת 
כ ל כך . נכו ן שהי ה ל י קש ה ע ם המפלג ה כשהצטרפ ה 
לממשל ת האחרות . א ! שקלת י אלטרנטיבו ת שונו ת 
והגעת י למסקנ ה שאי ן כאלה . א ם רוצי ם למנו ע א ת 
הסכנו ת שלפנינו , מוכרחי ם ללכ ת ע ם העכורה . 

— מ ה ג ם שהעניק ה לתק״ ם 5 מקומו ת 
ברשימ ה לכנסת . 

— ז ה יות ר מזה . ישנ ה הרגשה , שהמרכז , אחר י 
שהכני ס אותנ ו למת ח גבו ה בעשירי ה השניה , תיק ן 
עצמו , כמ ו איז ה מחש ב חכ ם והיטי ב איתנ ו 
בעשיריו ת הכאות . כנרא ה שג ם המרכ ז רא ה צור ך 

לחז ק א ת משק ל ההתיישבו ת במפלגה . 

— ג ם פרם ? 

— נרמ ה ל י שג ם הו א פע ל כר י שמעמד ה ש ל 
התק׳־ ם יתחזק , א ם כ י ל א בטו ח שציפ ה לייצו ג 
כסד ר גור ל כזה . 

— ואתה , כיונה , מאוש ר מ ן החמיש ה 
שנכנסו ? 

— ליוני ם שבינינ ו הית ר אכזב ה מסויימת . ל א 


הצלחנ ו להכני ס א ף יונ ה מובהקת , א ם כ י יוסלו , 
כר־ציו ן רוא ה עצמ ו כיונה . כעצם , ג ם יעק ב וחג י יי א 
רחוקי ם מא ר מ ן היונים . יעק ב יצ א כקריא ה מקורי ת 
וחד ה לחלוק ה מחודש ת ש ל הארץ . חג י שאחר י 
הנוער־העובד , אינ ו חג י שלפני . הו א אמר : אינ ך 
יכו ל להסתכ ל בעינ י גע ר צעי ר ול א להיו ת קיצונ י 
בע ר השלום . בסה־׳כ , נציגו ת התק״ ם כמפלג ה הי א 
ד י מאוזנ ת ואנ י מצפ ה מהיוני ם שיצדיק ו א ת 
הציפיו ת בשע ת מבחן . 

— ומ ה מצס ה המפלג ה מ ן התק״ ם לקרא ת 
הבחירות ? 

— מ ה שנעש ה במערכ ת הבחירו ת הו א שילו ב 
ש ל מ ה שמצפי ם מאתנ ו ומ ה שיזמנ ו והחלטנ ו 
לעשו ת בעצמנו . בח ר כבר , שלאות ם מרכזי ם 
עירוניים , שבה ם ייאמ ר לנ ו כמפור ש שאיננ ו 
רצויים , ל א נל ך — ממילא , ז ה פחו ת נחוץ , משו ם 
שברבו ת מער י השר ה צמח ה מנהיגו ת מקומית , 
שתוכ ל לגיי ס קררי ם מקומיי ם לעכורה . לעומ ת 
זאת , י ש להני ח שיזדקק ו לנ ו כערי ם הגדולו ת וכה ן 
נצ א לפעול . כ ל ז ה — ל א לפנ י ספטמבר . אב ל כב ר 
עכשי ו מעורבי ם פעילי ם שלנ ו במטו ת ההסברה , 
הארגון , הדו ר הצעי ר והמגז ר הערכי , כ ו אנחנ ו 
פועלי ם לאור ך כ ל השנ ה כמסגר ת השילו ב האזורי . 
ביו ם הבחירו ת עצמו , לל א ספק , נהי ה נכ ס לוגיסט י 
וארגונ י למפלגה . א ז נוצי א אלפ י חברי ם לפעילות . 

— וה ם יצא ו בשמחה ? 

־ — אנ י מקווה , שלמרו ת הבעיו ת הכלכליו ת 
והחברתיו ת המעיקו ת ע ל הקיבוצים , יכינ ו החברי ם 
שמדוב ר כמאב ק קיומ י ויתגייס ו בהמוניהם . גייסנ ו 
כ־ 20 פעילי ם למס ע התעוררו ת בקיבוצים . ה ם 
ירווח ו ע ל פעילו ת התק׳׳ ם כמפלגה , יאתר ו נקודו ת 
רגישות , יתמודד ו ע ל נפ ש חברי ם שפוזלי ם לרץ , 
התחיה , אול י צומת . לעומ ת זאת , ניזה ר מא ר 
ביחסינ ו ע ם הקבה״א . נמשי ך לפעו ל כנזחנ ה אח ר 
בשילו ב האזור י ע ר במ ה וע ד מת י שיהי ה ניתן . 

— במפלג ה מכיני ם תסרי ט לאפשרו ת ש ל 
הפס ד בבחירות . ובתק״ם ? 

— האפשרו ת המבהיל ה הזא ת נמצא ת כת ת 
ההכר ה כ ל הזמן . ברו ר לנ ו לחלוטי ן מ ה המשמעו ת 
ש ל ממשל ת ימי ן — והימי ן הו א כיו ם ימנ י יות ר 
מא י פע ם — לגב י התנוע ה הקיבוצית . 

ארנו ן לסי ר 


הקבה״ א 


השקע ה 
לטוו ח ארו ך 

בחור ש שעב ר פירס ם עיתו ן מזרח־ירושלמי , -א ל 
בייד ר א ל סייסה" , מימצא י סק ר שערך , ע ל מגמ ת 
הצבעת ם ש ל ערבי י ישרא ל בבחירו ת הקרובות . 

ע״ ם אות ו סק ר יעניק ו כ־* 8 מביניה ם א ת קול ם 
למפ׳־ ם ( 6% לר׳׳ץ , 10% לעבודה , 5% לליכוד) . 

איל ן שד ה (מענית) , הרכ ז הארגונ י ש ל צוו ת 
ההפעל ה למגז ר הערב י מטע ם מפ״ם , ל א הופת ע מ ן 
הנתו ן הנוג ע למפ״ם , ז ה נרא ה ל ו "פחו ת א ו יות ר 
ריאלי" . לעומ ת זאת , הו א הופת ע מ ן החס ר שנוט ה 
אחו ז ל א מבוט ל מ ן המגז ר הערב י לליכו ד ולמפלג ת 
העבודה . 

— אי ך את ה מסבי ר זאת ? 

— פשו ט מאר , שת י המפלגו ת מספקו ת 
הבטחו ת וטובו ת הנא ה וז ה עובר . מגזר , שהו א 
מקופ ח מטבע ו ואינ ו נהנ ה מהזכויו ת המגיעו ת לו , 
נאל ץ להיו ת תלו י בחסר י שרי ם ומגבילים . 
בבחירו ת האחרונו ת זכת ה המפד״ ל ב* 8000 קולו ח 
במגז ר הערבי , הרב ה בזכו ת המר , שהי ה א ו ש ר 


-.■י * 




ב״<> 0 §, 1 ער ה את ה יבו ל לקב ל או * הבל ! 

׳ 1 ^ ■ 

אחריו ת ל־פ 1 שגי ם ;י...'.:■:■; ; 

^גי§| 0 ו: , 


* ארג ז מאעי ם מר*וח . .*שצי ■ אתמ מ '^ ■ ■־ , 

★ מזיי ו אורגוו 8 ך < - • 

י...ז*מ ם!;׳ : • 

ם שלוש ה יקי ש ש ל ממ ש חלומ י(סצליו ו מלאו!! ) 
בלפד ז ה<ו 6 <ז י היוקדתיי ק" י 


" ד י מ ו ר י ׳ 

תצוג ת רהיטי ם ע 1 ד 1,000 מ ׳ ד ־ 

ארלוזורו ב 53 תל״אביב , (בני ן ה^ופדסל ) 


׳ י • '־־' ״ , 

•־**<? • • 



6 ;י פ המד , ערב ו ח 1 ׳טכ י בי ת ג/א ן לצעיר י מפ״פ,־ענא ז לני ד אזת ס לדגי ! ח ג 
ומר ט ילד י מוסאדג ׳ סאלתת ,למש ל,התקשט ו לכט ד דיאורתי ס בבגד י המודו תונפמל י 
עע ד מפ״ם . גט; , ה ב אמג ם ל א בעל י זכו ת בהירה , אב ל טפ״ב , בידוע , דוא ה זטשקע ה 
לטוו ת ארוך . ־ ־ 



חינוך . הו א מינ ה מנהל י בתי־ספ ר מאנשי ו 
נהוני ם ערניי ם וז ה הספיק . בכפ ר אח ר סיפ ק ש ר 
■תקשור ת ואז , א . רובינשטיין , טלפו ן למוכתר , 
לד י 30 ענ ה שהכפ ר הי ה מנותק , וז ה העני ק 
לסלגת ו א ת התמור ה בקלפ י ש ל הכפ ר — כ ר ז ה 
מל - 

- ובאוויר ה ציני ת כזא ת יבול ה מפ״ ס 
למסוד ר ע ל קולו ת באמצעו ת אידיאולוגיה ? 

- עיס ת טובו ת ההנא ה הולכ ת ומאבד ת מ ן 
:זנפקטיביו ת שלה . נקודתי ת הי א עדיי ן פועל ת פ ה 
ז^אנ ל ממערכ ת בחירו ת אח ת לשניה , ז ה פוע ל 

. אזין . ז ה קשו ר ביריד ת השפעת ן ש ל החמולו ת 
. ] ועליי ת כוח ם ש ל הצעירים , שה ם יות ר פוליטיי ם 
ן.־קש ה לקנו ת אות ם בהבטחו ת והטבות . 
1 - מ י ה ם מצביע י מס״ ם במגז ר הערבי ? 
-קור םכל , אל ה שמאמיני ם בדו־קיום . הצבע ה 
נןומ״ ם הי א בפירו ש הצבע ה למפלג ה ציוני ת וז ה 
, ל * הי ה פשו ט מעול ם והיום , לנוכ ח המצב , ז ה 
, מונ ך עו ד יותר . ל א מע ט במגז ר הערב י מתקיפי ם 
מנ ו ע ל כך . 

- ומ ה את ה עונ ה למתקיפים ? 

-חל ק מעבודת י הו א להוכיח , שי ש ציוני ם וי ש 

מיס ! שאנ י ל א פחו ת ציונ י מארי ק שרו ן א ו גאול ה 

י .הן . 

[ - 18 , עוש ה מס׳׳ ם למע ן המגז ר הערב י בי ן 
ן נהירו ת לבחירות ? 

1 - ראשית , פעולו ת הזדהות , התייצבו ת כשט ח 
מע ת צור - לכפ ר שהרס ו ב ו בתים , הבאנ ו בתים . 
ה ן שנעקר ו נ ו עצ י זית , התגייסנ ו ונטענ ו מחרש . 
י 5 מ כהנ א לאום־אל־פאחם , היינ ו הראשוני ם 

"ין״צ י ש ם נגדו , כשהי ה צור ך בכבי ש גיש ה 
מזו , כפר , עשינ ו כביש . 

- עשית ם כביש ? 

־ ־ כ! ! נ א אילו , לק ח שופל , גיי ס כמ ה חבר׳ ה 
זסי ל מיש . י ש לנו , כב ר הרב ה שנים , כ־ 60 גנ י 
סחם־חוכ ה שהקמנ ו וציירנ ו במגז ר הערבי . אנחנ ו 


ג ם הבשרנ ו עבור ם גננו ת בקיבוצי ם ולגננו ת ל א 
מוסמכו ת פתחנ ו מסלו ל הכשר ה במכללו ת 
האזוריות . 

־ - וכ ל ז ה מני ב א ת התוצאו ת הראויו ת ביו ם 
הבחירות ? 

— אנחנ ו ל א פועלי ם כר י להרווי ח קולות . 
אדרבה , ל א פע ם טועני ם נגדנ ו במפלג ה שאנחנ ו 
ל א מדגישי ם ד י א ת משקל ה ש ל מפ״ ם בעשיי ה 
הזא ת ושאנחנ ו להוטי ם יות ר אח ר דו־קיו ם 
כשלעצמ ו והארכ ת הפתי ל בתקופ ת מתיחות . 

— חגר י הקב ר," א עדיי ן מוכני ם להתגיי ס 
ולסעו ל ליישו ם הדו־קיום ? 

— הפתיחו ת וההסכמ ה לעניי ן עצמ ו ישנן , אכ ל 
הנכונו ת לעשיי ה ד י ולד , כפ י שהי א בכ ל התחומים . 
ל א מזמ ן יצאנ ו ע ם חבר י מזכירו ת הקבה״ א לסיו ר 
בכפרי ם הערביי ם וה ם פער ו עיניי ם נוכ ח מ ה שרא ו 
ושמעו . ה ם פשו ט ל א הכיר ו א ת המצ ב מקרוב , ל א 
הי ו הרב ה בשט ח ומר , שהגי ע אליה ם הי ה ר ק המס ר 
ש ל הקיצונים . כשאנ י נוס ע בלילו ת לכפרים , 
מתפלאי ם אי ך אנ י ל א מצוי ר לפחו ת בשנ י מאג׳׳יס י . 
כ ל ז ה נוב ע מא י יריע ה וא י הכר ת השט ח מקרוב . 

— תגיר , את ת ט ח שבשפ ת הימי ן גקר א 

אנ י רוא ה בערבי ם ע ם ככ ל העמים . אי ך הב ן 

של י אומר , י ש ערבי ם טוני ם וי ש ערבי ם חר ה וי ש 
יהודי ם טוני ם וי ש יחרי ם חרה . אי ן ל י תסביכי ם 
כעניי ן הזה . אנ י פעי ל למע ן הח־קיו ם ואחוו ת עמי ם 
משו ם שזוה י תפיס ת העול ם של י ולשמח ת , ה א 

עול ה בקנ ה אח י ע ם תפיםת ה ש ל מסים ־^" " 
פעם , שפנ ה אל י ערנ י וביק ש שאפע ל למנו ע 
הריס ת ביתו . כשהתבר ר ל י שההריס ה מוצדקת , 
הצעת י ל ו להרו ס א ת הבי ת נעצמו . כשקור ה ההיפר , 
כשאנ י חש ב שהריס ת בי ת איגד , מוצדקת , א נ 
מתייצ ב נכ ל כוח י ומגיי ס אחרי ם למנו ע א ת 
ההריסה . עניינ י לגמרי ־ איל ■ 



שליח י מצוו ה 

ל א מחזו ת ותפילות . אל א קיבוצניקי ם ר.ציל 1 אברכי ם מטביע ה 

ההודע ה הטלפוני ת ע ל טביע ת תלמיד י ישיב ת גו ר הצעיר ה כבריכ ת 
■י ■ -מצ ר עטרת' , באפי ק הירדן , תפס ה א ת נמרו ד הורובי ץ וכפ ר גלעדי) . 

סיי ר המועצ ה האזורי ת גלי ל עליון , בביתו . מקר ה ר י נדיר . בתץ״בל ל 
$$1 ■ ^ הו א כג׳יפ ' הסיור , בשרות . עניינ י ביטחון , מניע ת גניבו ת חקלאיו ת 

והצל ת חיייאר ם — סבי ב המשול ש הו ה מסתוב ב סר ר היו ם שלו . 

משהוזעק , דה ר גמד ו ר לעמיר , ס ם י ש ל ו א ת האנשי ם של ו למקרי ם 
כגו ן אלו . צוללנים . בוגר י חו ג הצליל ה המקומי . איתמ ר גל ם נשל ף 
י : מהמפע ל זשיין , מתנד ב ררוסיאפריקאי , מחד ר האוכל . שניה ם בנויי ם 

לתלפיו ת ושניה ם מקצועני ם סיורעי ם א ת המלאכה . הציו ד שלה ם 
מסזר ר טים־טו פ ומוכ ן להפעל ה מיירית . בתו ך דקו ת ה ם הי ו ע ל הג׳יפ . 

.ברר ך למקו ם האירוע" , מספ ר נמרוד , -תרי ע לנ ו ק י ב י לאוסר . מפק ד יחיד ת חילו ץ גולן , 
שכנ ר הי ה כמקום , ששלוש ה אברכי ם נמש ו ושכול ם מחכי ם לנו , כ י ה ם מתקשי ם לאת ר א ת 
הרביעי , ובל י צוללני ם ז ה ל א •ילך . הגענו . כ ל העול ם כב ר היד . ש ם — משכרי , אמבולנסים , 


3*■* *** 




איתמ ר (מיטץ ) ושיין : בנויי ם לתלפיות , מקצועני ם אלר״אל ך 


החבר ה להגנ ת הטבע , מ י שאת ה ל א רוצה" . איתמ ר ועיי ן ירד ו ע ם הציו ר למים . איתמר ; -קזב י 
תידר ו אות י איפ ה בריו ק לחפש . צללנו , ואחר י מספ ר רקו ת הבאנ ו ל ו א ת האבי ר הי־ניעי . הי א 
טב ע ע ם הבגדים , ע ם הבל. " 

— והאברכי ם שניב א ד ו ע ל החו ף דיבר ו אירזכם , היר ו לבם ? 

— .לא , ה ם ל א רצ ו לדבר , ל א איתנ י ול א ע ם א ף אה ר אהד , ר ק ע ם אלוהים . ד. ם ב ל הזמ ן 

עמד ו והתפללו... ״ , , 

נמרוד ; -אחר י שעשינ ו א ח שלנו , התחלנ ו לעלו ת לאפי ק הירד ן כלפ י מעלה , לרבי . ופתאו ם 
אנ י רוא ה אד ם מזוקן , חבו ש כעכריימ ל ולבו ס בקפוט ה — עומ ד ומתפלל . הו א כיר י ד י לעצי ר 
ושאל : .נו , ל ה המצכז ־ אמדת י לו : •גורל , מ ה לעשות . החבר ה טבעו. ־ ה< א שאל : .זני י אי/פי ־ אמרת י 
לו : .אנ י נמרו ד הורובי ץ מכפ ר גלעד י ואל ה דצוללגי ס שלי* . הסברת • ל ו שאנדנ י עוסקי ם 
בעניינ י בטחו ן ובהצל ת נפשות . .לפעמים , מצליחי ם להצי ל ולפעמים , כל ו הפעס , גורל ׳ אייויי ם 
אוס ף אות ם אליו. ׳ בסו ף הו א תפ ס בירי . אימ ץ אותי ■ אלי ו ואמ ר לי : •את ם הליה י מצי יה • "לירי ' 

מצח ה אמיתיים!׳. ״ , , 

ז ה הי ה מינ י ש ל תצו ר הגלילית , וכשהרב י דיב ר ע ל שליה • מצח ה !שעושים , אג ג א ת 
.מלאכת ם בהתנרכות ^ הו א ל א ר ק יוד ע מ ה שהו א אולר , הי א ג ם מתכוו ן לזה . 

איצ י בי־תנ א 


ל א נעזו ב א ת הקיבו ץ י . 
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.-..גי"*■׳ , י 5 ו* 8 ר"' , 
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פתזחיזגוף 0 ס. 18 ־סס. 9 
קוי ת שאול , ל ד לס י וסי . (*רו״יד . 


] ״ ^ ^ באול ם התצוג ה הוזז ט שפתח ק בקר ת שאול , י ש סחלקויסיוסו ח 

; ■ 1 ^ ' י א שוכחי ם א ת קה ל הלקוחות־הקיבוצ׳ ׳ א^^״^^״ל^^^^ם^מתאימי ^ בגייס* ■ מ 0 ם א ן כאל ה ט׳גא ו סק ן 

; :..^ההוטהיי־ט ק עכשוו י,ק ל ונ ח שאי " 

1 :גא ןבנסיות .סדסאותשולחגות . 130 ^,י.מ.ו:תצוג תח<ץןי חג □גסג־ ף?,כ יה^נ ח ^ •י■- 8 ־ 5 - 

; ! . .^י״מחי ף מציאה . בו א אלינ ו יש ר ליבואן , אנחנ ו מחנינ 1 ,.(תמחי , ? 3 , . י •ו י ״ ;י 1 - - י ■ . י ־ • ־ 
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בספטמב ר 87 ' נסתיי ם 
עיד ן א ו ימ י פרידמ ן 
(געתון ) במילואות . חיי א 
■אידלמ ן(רמ ת יוחנן ) מונ ה 
א ז במקומ ו למנכ״ ל ה - 
תשלובת . הסלפו ן ה ־ 

■^^ 1 1 * 7 ^ ^ ראשו ן שעש ה אירלמ ן 
בתפקיד ו 

לפרופ ׳ חיי ם בן־שחר . הו א 
הנמי ן אצלו , בחשאי , עבוד ת ייעו ץ לגב י מצב ו 
האמית י ש ל הקונצרן . בשלה י יול י 88 ׳ דלפ ו 
לעיתונו ת חלקי ם מהדו־ ח החסוי , שהונ ח ע ל 
שולחנ ו ס ל אדי ה בנא י!מצובה) , המנכ״ ל הנוכחי . 
דו״ ח קשה : חו ב כב ר ש ל כ־ 390 מיליו ן ש״ ח 
וביקור ת נוקב ת ע ל ניהו ל היחי ד ש ל אושי . 

בספטמב ר 87 ' — לפנ י ברשח ר ולפנ י הכ ל — 

קר א עוד ד ליפשי ץ ז״אושי , סופ ו ש ל עידף , ..הרף - 
הירוק״ , גליו ן 1226 ליל ד בשמו , וכ ל הגלי ל 
המערב י נעלב . המכתבי ם שהגיע ו א ז למערכ ת הי ו 
קשים . עוד ר והעיתו ן נשטפ ו בקיתונו ת ש ל ביקורת . 
ה ם גונו , נתבע ו להתנצל , הקימ ו עליה ם אויבי ם 
בקיבו ץ געחון . 

כ ל ו ה היה , כאמור , בסו ף קי ץ אשתקד . 

השבו ע הרמנ ו טלפו ן לחל ק מכותב י המכתבים . 

לא , ג ם אחר י שחש ף כן־שח ר מ ה שחשף , וג ם אחר י 
שהתבר ר מ ה שהתבר ר — ה ם אינ ם חוורי ם בה ם 
מהדברי ם שכתבו . 

ע ? מצח , שלוח־ו־ס ! 

16 דמ י מש ק ונציג י קיבוצי ם במועצ ה האוורי ת 
מט ה אש ר צירפ ו א ז חתימותיה ם לאח ד המכתבים , 
שבסיפ א של ו הופיע ו השורו ת הבאות : 

"...י ש ב ה <בבתבת ו ש ל עוד ד ליפשיץ ) 

עוות־מצ ח שליח ת רסן , פגיע ה אישי ת 
באנשי ם — מלב ד ארעי , אט ד זכויותי ו 
רבות , ובוודא י אי ן עשיי ה בל א טעויות . 

בכתב ה ז ו י ש משי ם פגיע ה בב ל כלל י 
מוס ר ואתיקה , וג ם חצא י אמיתו ת 
מגמתיות , שמקומ ן ל א יכיר ן בינינו . אנ ו 
מוחי ם בכ ל תוק ף נג ד הסגנו ן והתוכ ן 
ותובעי ם ממערכ ת העתו ן ו,הרף * 
התנצלו ת בפנ י אוש י ומשק י מילואות" . 

— איצי ק הדם , געתון , סתותמ י המכתב , אי ך 
את ה מדגי ש היום ? 

— צ ר ל י לאכז ב אותך , אב ל ל א אדבר . אל־ף , 
מכיוו ן שי ש אצלנ ו החלט ת מזכירות , שרק . שנ י 
ח כרי ם מוסמכי ם להתייח ס לנושא , ואנ י כפו ף 
להחלט ה הואח , ובי״ת , מכיוו ן שהבטחת י לעצמ י ל א 
להתראיי ן בטלפו ן בנושאי ם שעלולי ם להתפרס ם 
ברבים , בל י שו ם קש ר לסיפו ר ש ל מילואות . 

— התקפתכ ם ע ל עוד ד דאז , ל א נראי ת לכ ם 
ביו ם כטעות ? 

— תקפנ ו א ת עור ר בעיק ר ע ל הסגנו ן הבוכ ה 
והל א חבר י שלו , בעיק ר ע ל ד ת 

— ואינ ך מצטע ר ע ל המכתב ? 

— לרג ע אה ד לא ! 

ג ם יור ם מצנע , כיצובה , עדיי ן רכ ז מסק , הי ה בי ן 
וזהותכים : 

"אי ך אנ י:*רגי ש ע ם המכת ב ההוא ? אנ י ני ר ג * ש 
ניצויין ! אי ן ל ־ שו ם בעי ה ושו ם הרט ה וא ם אח ה 
רוצ ה — אנ י מוכ ן לעבו ר אית ך ע ל המכת ב ההו א 
מל ה במל ה ולהוכי ח ל ך — ג ם לאח ר שהובר ר מ ה 
שהובר ר — שהתגוב ה שלנ ו הית ה במקום . שי ם ל □ 
ל א כתבנ ו שאי ן אמ ת בדברי ו ש ל עודר , אל א שאי ן 
בה ם א ת כ ל האמת : ל א כתבנ ו שאוש י ל א עש ה 
טעויות , אל א שאי ן עשיי ה בל י טעויות.. . מ ה 
שקומ ם אותנ ו ו ה הסגנו ן הבוט ה והל א חכר י שב ו 
עוד ד השתמש . הו א תק ף א ת אזש י כאיל ו שהי ה ל ו 
משה ו איש י נגרו . מה , בגל ל שאוש י ל א רצ ה לשת ף 


אית ו פעול ה — סיר ב להתראיי ן אצל ו — מגי ע ל ו 
שיסתער ו עלי ו ככה? " 

— ובכ ל זאת , במכת ב שלכ ם את ם תובעי ם 
מעור ר ונז״הד ף הירוק " להתנצ ל ג ם ע ל התוכן . 

— עוד ר כתב , בי ן השאר , ע ל "ממלכה " וע ל 
"שלי ט כ ל יכול " וע ל "מלחכ י פנכ ה כנועים" , 
רברי ם כאלה . מעב ר לסגנו ן הדוחה , ה ם פשו ט ל א 
נכונים ! במילואו ת ־ - ואנ י היית י חב ר הנהל ת 
מילואו ת בשני ם 86 ׳־ 87 ׳ ואנ י יוד ע טו ב מאו ד ע ל 
מ ה שאנ י מדב ר — הית ה דמוקרטי ה מלאה , כ ל 
החלט ה התקבל ה ש ם בהצבע ת רוב ! 

נרו״ ח בדשחר , א ם יורש ה לנו , חול ק ע ל כך : 
״.״אפיל ו הדרגי ם הניהוליי ם ש ל התשלובת ״ — 
כ ך נכת ב ש ם — "חי ו במציאו ת ב ה החלטו ת 
התקבל ו עבור ם למעל ה מבל י לספ ק לה ם מיד ע 
נוסף"".) . 

— כלומר , אינ ך מתחר ט א ו מצטער - 

— אנ י עומ ר מאחור י כ ל מל ה במכתב , בריו ק 
כפ י שהו א נכת ב אז י 

ג ם קופרמ ן אורי , רכ ז המש ק ש ל לוחמי ־ 
הגיטאות , חת ם ע ל המכתב . ג ם הו א אינ ו מכ ה ע ל 
חטא : "אי ן ל י שו ם בעי ה ע ם המכת ב שלנו , אל א ע ם 
סגנו ן הכתיב ה הפרו ע ש ל עורר , שע ל סמ ך שיחו ת 
וראיונו ת ע ם אי־אל ו אנשי ם מתו ך מערכ ת 
,מילואות ׳ — שסירבו , אגב , להזדהו ת בשמ ם — 
מיה ר לחרו ץ רין . היע ר ש ל עוד ד הי ה הרא ש ש ל 
אוש י וכ ל האמצעי ם — כלומר , הביטויי ם — 
מבחינתו , הי ו כשרים . אוש י יכו ל הי ה לתבו ע אות ו 
ע ל הוצא ת ריבה . עור ר צרי ך להודו ת ל ו ע ל של א 
עש ה כן . 

"לא , אנ י ל א אומ ר שעור ר הו א שקר ן ונב ל 
ועוכ ר ישראל , אב ל אנ י חושב , שלפנ י שהו א 
עיתונא י הו א קיבוצני ק ובתו ר שכזה , עלי ו לשקו ל 
טו ב טו ב א ת הדברי ם לפנ י שהו א נות ן לה ם פומבי . 
בכלל , אנ י חוש ב שהעיתו ן שלכם , ,הר ף הירוק' , גר ם 
בשנתיים־שלו ש האחרונו ת לנזקי ם כבדי ם והיית י 
מצי ע לכ ם קצ ת להתמתן."׳ ׳ 

— אינ ך חוש ב *שעוד ד מיל א ככתיבת ו ע ל 
"מילואוח " שליחו ת עיתונאית ? 

— את ה יוד ע מה , אנ י מוכ ן לקרו א פע ם נוספ ת 
א ת הקט ע ש ל עוד ד("אושי , סופ ו ש ל עירן" ) וא ת 
הנזכת ב שלנ ו וא ס יתבר ר ל י שטעית י — אבו א 
ואומ ר שטעיתי , וא ם אחשו ב שאנ י צרי ך להתנצ ל 
— אתנצל ! 

חזו ר לטרקטו ר א 1 לרפ ת 

ג ם מיכא ל אבירן , מזכי ר קיבו ץ מצובה , ל א 
החס ה א ז וב א חשבון , ה ן ע ם.הרף "(."הצהבהב" ) וה ן 
ע ם הכתב : 

״...את ה יורע , עודד ״ — כת ב החב ר 
מיכא ל בסיפ א ש ל מכתב ו — "תב ל שאי ש 


רב ר המזכי ר 

.כש ם שאי ן למנו ע ביקור ת עיתונאי ת לפנ י 
משב ר — אי ן ל ד,תעל ם מהתקשור ת בפרו ץ 
משבר . ראו י להבי א בחסכון . שבסופי ' ש ל רכ ר 
| האמ ת תצ א לאור . כתבי ם ל א יפסיק ו להקור , 
: דווק א באש ר מנסי ם לשמו ר ע ל מיר ע חסו י 
ומצהירי ם ע ל קיומ ו בפומבי . לע ת שמועו ת ע ל 
משב ר והסתבכות , אסי ר להידר ש לטקטיק ה ש ל 
׳אי ן תגובה : הימנעו ת מתגוב ה ומהסבר , 
מגביר ה א ת סקרנו ת הכתבי ם וא ת ספקנו ת 
הציבור . רווק א לע ת משב ר חשו ב להרגי ע א ת 
העוברי ם המבוהלים , א ת הקיבוצי ם הנרגשים , 
ולטפ ל בתרמיו ת המסולפו ת הנוצרו ת בציבו ר 
בלפ י הארגו ן הנקל ע למצוקה" , 

אהריי ן ידלי ן 

'(.קיבוץ * — 5.8.88 : ) 


כמו ר מתבזב ז בעיתו ן ירוק.. . אול י תחזו ר 
לטרקטו ר א י לרפת , ש ם תוב ל להראו ת לנ ו 
מ ה את ה יוד ע לעשו ת ותלמ ד מ ה ז ה 
קיבוץ , ואנ ו נוכ ל לקרו א א ת העיתו ן שלנ ו 
בל י להרגי ש בחילה" . 

— שלו ם ל ך מיכאל , אנ י ס״הד ף הירוק" , 
רצית י לשאו ל אותך - 

— כן , אנ י מתא ר לעצמי , ז ה בט ח בעני ץ 
-מילואות". " 

— נכוו . וא ם להיו ת קצ ת יות ר פסציסי , ז ה 


בקש ר למכת ב שלך , שפורס ם אצלנ ו בתגוב ה 
לכתב ה ש ל עודד - 

— א ם תקר א א ת המכת ב היטב , תרא ה של א 
סינגרת י כו , ל א ע ל אוש י ול א ע ל "מילואות" . קומ ם 
אות י א ז הרפ ש שעור ר זר ק ע ל קיבוצ י הגלי ל 
המערב י והרגי ז אות י מ ה שהו א כת ב ע ל רמ י המש ק 
והגזברי ם ש ל האיזו ר("מלחכ י פנכה" , .לקח ו לה ם 
א ת המוצץ") . לבו א ולומ ר ע ל כעל י תפקידי ם שה ם 
מלקקי ם ומוצצים ? אנ י ל א היית י מוכ ן לעבו ר ע ל 
ז ה לסר ר היום • 

— ולעצ ם העניין ? 

— א ם ההתקפו ת ש ל עור ר ע ל ׳"מילואות " הי ו 
נעשו ת בצור ה שקולה , פחו ת פרועה , יות ר 
עיתונאי ת — האימפאק ט הי ה גדו ל וו ה ג ם הי ה 
משר ת א ת העניין . אב ל עוד ד בח ר כסגנו ן בוט ה 
ודוח ה — וז ה ג ם קילק ל וג ם קומם . 

— ובכ ל זאת , את ה ל א חוש ב שהגזמ ת קצ ת 
במכת ב ההוא ? 

— לא , אי ן ל י בעיו ת ע ם המכת ב וא ם אנ י מכ ה 
היו ם ע ל חטא , ז ה ע ל כ ך שנעדרתי , פ ה ושם , 
מאסיפו ת ש ל הנהל ת ."מילואות" , בגל ל עגייגי ם 
שוטפי ם שנערמ ו ע ל שולחני , ושהייתי , כמזכי ר 
קיבוץ , חיי ב לטפ ל בהם . 

מלא ת שנא ה והתחשבנו ת 

ע ל כתבת ו ש ל עור ר ליפשי ץ יכתב ו א ז ד ב לוית ן 
(מזכיר) , טומ י שת ר (מרכ ז משק ) ונרע ה שמאל י 
(גזברית ) מכפר־מסריק , שהי א — 

"מלא ת שנא ה והתחשבנו ת בלת י הוגנת , 

ממ ש רצ ה אופ י ש ל אדם , שעב ד מע ל ל־ 30 
שנ ה בניהו ל מילואות . אוש י עש ה גדולו ת 
לפיתו ח מילואו ת וחאיזור . ב ל אד ם 
שעושה , עוש ה ג ם שגיאות . הביקור ת 
המחוצפת , הבלת י מרוסנ ת ע ל פעילות ו 
ש ל אושי , מצביע ה ע ל תוס ר הגינו ת 
ופוגע ת בחברי ם שעב ת עימ ו ובקיבוצי ם 
שה ם בעל י מילואות.. . 

אנ ו מוחי ם מ ל תוק ף ע ל הסגנו ן הפרו ע 
ש ל עוד ד ליפשיץ . חוצפת ו מגיע ה ע ד כד י 
חיטו ט בענייני ו האישיי ם ש ל אושי.. . 

בנוס ף להתנצלו ת ש ל עודד , אג ו תובעי ם 
להשעות ו מתפקיד ו ע ד שיתקיי ם בירור , 

שב ו י ש לשת ף א ת נציג י הקיבוצי ם 
במילואות" . 

— בוק ר טו ב לך , ד ב (ברקה ) לויתן , מזכי ר 
בפר־מסריק , את ה בט ח זוכ ר א ת המכת ב שלב ם 
ל״ד ף הירוק" ? 

— כן , אפיל ו י ש ל י צילו ם שלו.. . 

— נו , ואת ם מתחרטי ם עליו ? 

— לא , אי ן ל ט ע ל מ ה להתחרט . ל א התייחסנ ו 



**£*££** 


ומ ה אמ ר ג־ומ ס 

ג ם חיי ם(ג׳ומם ) אורון , מזכי ר הקבה״א , נדר ש 
אז , בשמ ה ש ל מזכירו ת הקכוז״א , להגי ב ע ל כתבת ו 
ש ל עוד ד ליפשיץ . 

".. . חברנ ו אוש י (כת ב ג׳ומם ) סיי ם 
תקופ ח ארוכ ה מאו ד ש ל ריכו ז המפעלים , 
תקופ ה ש ל עשיי ה רבה , הישגי ם גדולי ם 
ופריצו ת יר ף במספ ר תחומים , לל א ספ ק 
תקופ ה שאינ ה נקיי ה א ף מטעויות . 

אי ן לנ ו כ ל עניי ן במסגר ת תגוב ה ז ו 
לעסו ק בחלק י העובדו ת ושבר י 
האינפורמצי ה המגמתית , ששובצ ו 
בכתבה , להוצי א נקוד ה אחת : אנ ו 
מבקשי ם לקבו ע שמוע ד החילופי ם ודר ו 


תב ע א ת התנצלו ת ה־רף ־ ע ל דברי ם שכת ב ב ו 
עוד ר ליפשיץ , איי ם בהפסק ת החתימ ה ע ל .ע ל 
י המשמר " ודר ש בירו ר(א ך התפש ר ע ל "שיחה־ ) בי ן 
מערכו ת שנ י העיתוני ם לבי ן חבר י הקיבוץ . 
מזכירו ת געתו ן סירב ה א ו להיווע ד בכי ת .ע ל 
המשמר" . הי א התעקש ה לקיי ם א ת המפג ש 
כמגרש ה הבית י ובל א השתתפות ו ש ל ע . ליפשיץ , 
האי ש שיר ע (וערי ץ יורע ) יות ר מדי . בתנוב ה ע ל 
תנא י ז ה הורי ע הצ ר השני , אנחנו , כ י ל א נסבי ם 
לשיח ה ע ל "מילואות ' בל א השתתפות ו ש ל עורר . 

שיח ה יפ ה וניטח ה היתה , איפוא , השיח ה ההי א 
(לל א עורר) , בליל ה קיצ י ש ל ראשי ת אוגוסט , 87 , 
בקיבו ץ געתון . 

כמ ה וברי ם התרחש ו במהל ך השנ ה שעבר ה מאז , 
במהל ך השבועו ת האחרונים , בקיבוצ י הגלי ל 
המערבי . למשל , תחלופ ה ש ל בעל י תפקידי ם 
בגעתון . ז ה שבועיי ם שאלברט ו קודקי ן הו א מזכי ר 
הקיבוץ . בדיאלו ג טלפונ י הו א נשמ ע סימפט י וגלו י 
ל ב וכעיק ר — הב ר קיבו ץ טוב . 

— בדיעבד , י ש לחבר י געתו ן מחשב ה שניר , 

ע ל מ ה שאמר ו וע ל הצעדי ם שביקש ו לנקו ט א ז 
נג ד העיתו ף 

— צרי ך להבהיר , שתגובותינ ו וצערינ ו הי ו 
בעיק ר לגב י סגט ן הכתיב ה ש ל עורר . אדם , שעש ה 
מ ה שעש ה אושי , שהקי ם א ת מילואו ת ויז ם הקמ ת 
מפעלי ם משגשגים , ל א הי ה ראו י להתקפ ה כזאת . 
איננ י אומ ר של א הי ה נחו ץ איז ה סיכו ם א ו מאז ן 
תנועתי־ערכי־ניהול י ע ל תקופת ו ש ל אוש י 
במילואו ^ אב ל התגוב ה הרגשי ת ש ל געתו ן נבע ה 
מההתקפ ה האישי ת ע ל אושי , מהסגנו ן החרי ף 
והבוט ה ש ל עורר . 

1 — בגעתו ן ל א נשמ ע מעול ם ערעו ר ע ל אופ י 

£ הניהו ל ב״מילואות"? ־ 
^ — מעול ם ל א התקיימ ו בגעתו ! , ולמיט ב 

ילי־־־ ל - 1 




-ל א מצאנ ו בהירו ת והסכמ ה כללי ת בהגדר ת 
המטרות , ולעומ ת זא ת הית ה נהוג ה ריכוזיו ת חזק ה 
בתחומי ם חשובי ם ש ל התפעול . זוה י מציאו ת 
הפוכ ה למצו י במפעלי ם מצליחים. " 


במכת ב לחלק י העוברו ת שעור ר כת ב ע ל מילואות , 
אל א להתקפ ה האישית , חסר ת הרס ן שלו , ע ל אושי . 
אי ר אפש ר כ ר להתנפ ל בעיתו ן תנועת י ע ל אדם , 
שהי ה שלי ח ציבו ר ושניה ל מש ך 30 שנה , בנאמנו ת 
ובמסירות , ומכל י שרכ ק ב ו רכב , מערכ ת כל־כ ך 
גדול ה ומורכבת ? 

— יהית ה סיב ה לכ ך שהתייחסח ם ר ק לגופ ו 
ש ל הכת ב ול א לגופ ם ש ל הענייני ם שהועל ו ע ל 
ידו ? 

— ל א הי ו לנ ו א 1 מספי ק נתוני ם ול א יכולנ ו 
לקבו ע מ י צודק , לכ ן ל א מצאנ ו לנכו ן להתייח ס 
לגופ ם ש ל דברים . 

— ואי ר את ה דוא ה א ת מילואו ת היום , אחר י 
דו״ ח בן־שחר ? 

— ל א רוצ ה להתייח ס לזה . ככלל , היית י מייע ץ 
לכ ם להפסי ק א ת החיטו ט הבלת י נלא ה ה 1 ה 
בענייני ה ש ל מילואות . י ש היו ם תוכני ת הבראה , 
ציי ר לאפש ר לתשלוב ת לשק ם א ת עצמה . 


מתו ף דו״ ח בן־שח ר 

העבר ת התסקי ר נקבע ו בתיאו ם ובהסכמ ה 
ש ל הקיבוצי ם באיזו ר ונציג י התנועו ת 
ועל־ס י לו ח זמני ם שהוצ ע על־יד י חייא . 

אנ ו מיצרי ם מאו ד ע ל הפגיע ה 
האישי ת באושי.. . יל א פחו ת אנ ו מיצרי ם 
ע ל סגנו ן כתיבה , שמד י פע ם מגי ע 
ל,הישגים ׳ חדשים , שמרקח ת עוברות , 

חלק י עובדות , פגיע ה בכבו ד החב ר 
וקיבוצו , משמשי ם ב ו בערבוביה" . 

— באש ר כתב ת א ת המכתב , ידעת/ידעת ם 
מ ה בדיו ק קור ה ב״מילואות" ? 

— הי ו שמועו ת והי ו קטע י אינפורמצי ה והית ה 
תחוש ה ש ל חוס ר ביטחו ן לגב י מצב ה הפיננס י ש ל 
התשלובת , אב ל תמונ ת מצ ב מתייק ת ל א הית ה 
לנו . בכ ל מקרה , המכת ב של י התייח ס ר ק לס ן 
האיש י בכתבת ו ש ל עור ר — עניי ן חברות ו ש ל 
אוש י בגעחו ן ודר ך החלפת ו כתפקיד , ובהקש ר הז ה 
צרי ך לראו ת אותו . 


- פז ז טע ם מצאת ם א ז לתבו ע א ת עלבונ ו 

ש ל אושי ? ) 

- יצאת י להג ן עלי ו מתו ך רצו ן לשמו ר ע ל 
תרבו ת ויכוח . אנ י ל א חוש ב שענייני ו האישיי ם הי ו 
גויני ם להשתרב ב לוויכו ח ע ל דר ך ניהול ם ש ל 
מפעלי ם האזוריים . עוד ד ל א הי ה צרי ך להשתמ ש 
בתחמוש ת הזאת . 

-ואי ו את ה רוא ה א ת הדברי ם היום , לאה ד 
ומ ז גן־עוחו ? 

- תשמע , לפנ י כארב ע שני ם ריכזת י וער ה 
כידתנועתי ת — ש ל התק״ם , הקבה״ א והקבהי ד 
- כמסגר ת ה״ברית׳ , לטיפו ל במפעלי ם האזוריים . 
מנת י א ז — וזו , אגב , הית ה ג ם עמד ת המוסדו ת 
המוסמכי ם ש ל הקכה״ א — שי ש להשתחרר , וכמ ה 
סיות ו מהר , מהמפעלי ם לעיבו ר משני , ולהעבי ר 
אות ם לגופי ם הקשורי ם בהסתדרו ת ובחבר ת 
העוברים . היו ם ז ה נשמ ע אירוני , כ י ז ה מופי ע 
ניז״ ח נרשחו , אכ ל זו , כאמור , הית ה הגיש ה 
עסיסי ת שלנו.. . מות ר להטי ח בנ ו ביקור ת ע ל של א 
הצלחנ י לייש ם אות ת אב ל ית ד ע ם זא ת אנ י ל א 
ימ ל של א לומר , שהמתנגדי ם העיקריי ם לביצוע ה 
הי ו פעילי ם במפעלי ם האזוריים , נציג י קיבוצי ם 
בהנהלו ת המפעלים.. . 

ועת י היו ם ע ל המפעלי ם האזוריים , כדעת י א ה 
ה ם צריכי ם למל א ר ק א ת הפונקציו ת הבסיסיו ת 
•שלשמ ו ה ם רוקמו ) ולהשתחר ר מהמטלו ת הנוספו ת 
שלקח ו ע ל עצמ ם . 

איצ י ברתנ א 


והאסיפו ת שב ו ובתו ו ב ו פ ה אחד , פע ם אח ר פעם . 

— מ ה התחוש ה כיו ם בגעווון ? 

—י ש באן , כמ ו באחו ר כולו , הרגש ה מר ה בגל ל 
המשבר . בגעתו ן כינסנ ו שיח ת חברי ם כמועדו ן ורנ ו 
ע ל כ ל מ ה שעוב ר עלינ ו בכלל , בקיבו ץ ובתנוע ת 
מהבחינ ה הכלכלית . ל א נשמע ה איז ו הער ה א י 
טענ ה כלפ י אושי . אנ י מני ח שתו א יחזת * הבית ה 
בסו ף השבו ע וא ז נקיי ם אית ו פגיש ת חברים . בכ ל 
מקרה , אזש י הו א מב ר שלנ ו ובמצ ב הל א נו ח שנקל ע 
אליו , אנחנ ו אית ו ולצידו . 

— וי ש סיכו י שתזמינ ו אותנ ו לפגיש ה 
נוספת , שתיש א אופ י אחד ? 

— תסי ר י ש מקו ם לשיח ה עניינית . אנ י חר ש 
בתפקיד . תנ ו ל י קצ ת זמ ן וא ז אשמ ת להזמי ן אתכ ם 
ולשוחח . 

ארגו ן לסיד . 



, * י * 
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באוגוס ט 87 ׳ הי ו חברי ם 
וקיבוצי ם בגלי ל המערב י 
עסוקי ם מא ד בהדיפ ת 
הגילויי ם והביקור ת 
שפירס ם "הרף־הירוק " ע ל 
אופ ן הניהו ל בתשלול ת 
מילואות . בפעילו ת.זאת ! 
ר ב הי ה חלק ו ש ל געתון " 
הקיבו ץ ש ל אושי , ז ה 


3 <: ! ׳'׳:־; ן 




אוש י פרידמ ן 

ידיעת י ג ם ל א בא ף אח ר מקיבוצ י האחור , ערעורי ם 
ודיוני ם ע ל הניהו ל במילואות ■ , ״ ״ 

• — נחו ץ היו ו פרופסו ר מבחו ץ גד י לפקו ח א ח 

^*^איננ י מקב ל שההיב ט הז ה הניהולי , הו א 
החמו ר בגורמי ם שהביא ו להסתבכות . ,חמורי ם ממנ ו 

צינורו ת השיוו ק והתעניינות ו ש ל כ ל ק בו ץ מ ן 
השותפי ם בקט ע הקט ן שלו , באינטרסי ם הנוגעי ם 

ל י ^ איזד , לק ח מטייי ר יי*״״ * 
_ ,ואי , ונלק ח הזו , גנו ן לגנ י נ ל ננ י 

ההתיישבות י ל ל י*״" ם 

תופע ה חריגה . העובד ה מז״" ■.? * $ 
ה^ש ל מילואו ת באופ י "״ * ש ל אמי ז " 
שיקפ ה נכו ן א ת המציאות* ' 

"ימ) ו ל א הי ו ביוזמ ת געחון . ל א לחצנ ו ע ? 
■״*י ? 


1 ■ ^ ׳יק*|ארי ק רייבמן , גליליים , 
מנכ׳־ ל "גרנות" , ל א נרא ה 
כמ י שעומ ד ובשלו ש 
השני ם האחרונות ) ברא ש 
1 תשלוב ת ס ל 15 חאגי ־ 

די ס עסקיים , שהמחזו ר 
ר&גרס י שלה ם בסנ ה 
מגי ע ל־ 490 מיליו ן ש״ח . 

כראז ז יות ר כמ ו אח ר 
מהפלתו - חולצ ת מתוד י פשוטה , ג׳ינס , סנדלי ם 
תנ״כיי ת שת י הרגליי ם שלו , עושר . רושם , מחוברו ת 
חז ק חז ק לארמד - במ ו שאת ה רוא ה אות ו - ח ף 
ממניידו ת ש ל אי ש חשוב , ואפיל ו קצ ת בייש ! - ״ 
את ה יור ע שב-גחזת־ , מרקיז , רג ל הכ ל בסדר . 
התרשמו ת אישית . 
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נ 1 * 

. ארי ק ריייכמ ן 

טרקטו ר חכ ם שטס ע לארבע ה כיוונים , של א 
לדגו ■ כב ר ע ל תי ק הנכםי ם דפיגאנס י שהוק ם 18 
בתשלובת.. . 

— התקופ ה הזא ת - סו ף שנו ח השבעים . 
ראשי ת שנו ת השמוני ם " היחד . אפיזורר . חולפ ת 
בחי י הארגון . ההנהל ה החדש ה ש ל .גרנות ' איתר ה 
א ת כ ל הפעילויו ת החריגו ת האלו , ובזמן . וחיסל ה 
אותן . בן , ג ם א ת תי ק הנכסי ם הפינאנסי . 

— ציינ ת קוד ם "ניהו ל נבון־ . למד . התכוונת ? 

— לניהו ל נכון , לפחו ת לפ י תפיסתנו , ארבע ה 
עקרונו ת מנחים : 

א . הגדר ת מטר ת העסק - 

ב . עיסו ק ר ק בפעילויו ת בה ן י ש ל ך יתרו ן יחסי . 

ג . זיהו י עסקי . ענוד ה ע ם פורנ׳ציו ת פשיטו ת 
שניתנו ת לשליטה . מערבו ת מרכבו ת מר י ל א 
עוברות . 

ד . ק־יא ה נכונ ה ס ל המפ ה בזמ ן אמיתי . נשני ם 
האחרונו ת ענ ד המש ק הישראל י מתגאי ם ש ל ריבי ת 
סלילי ת לריאליס , ולתהלי ך הז ה היר . אימפאק ט 
קסד י מא ד ע ל המערכ ת הקיבוצית . מ י שהיתד . ל ו 
כיגב ח חו ב גדול ה - ־ נקל ע לקשיים . אסו ר היד . 


"המערכ ת חסר ה שימו ש בכלי ם ניהוליי ם 
בסיסיי ם(... ) בולט ת העובד ה שהחלטו ת ע ל 
השקע ה התקבל ו לל א בדיק ה מסודר ת ובעיק ר 
לל א התייחסו ת רציני ת לשו ק ולפוטנציא ל 


המכירות . 

מפ ש בימי ם אל ו הח ל ארי ק במס ע הסבר ה נרח ב 
בקר ב חבר י 40 הקיבוצי ם ושנ י חסושבי ס 
השיתופיי ם השותפי ם ל״נתות" . פרש ת "סילואות ' 
יצר ה ש ם א י שק ם סמ ן תדי ר להרגי ע א ת חתמת י 
נט י הי ה □העוגן , ובשבועיי ם הקרובי ם וצ א ימצ ו 
א ת גרשסואל , מעברות , המגי ת עיז־זצזור ש 
וגבעודזדי ם אחזור . .לכ ל מקו ם אלי ז יופינ ו א״ 1 י 
— אבוא־ , ת א אוסר ■ . 

— הזמ ו אנחנ ו **" ם בעתי ד לשגי ע ע ל 
קמםמרופי ת ג ם אצלכם , ב״גרנות- ז 

— לא , אנ י יבז ל לת־גי ע אותך , אצלגו וו ה ל א 
יקוד - ראשית , אנחנ ו ארמ ן חז ק — לס י כ ל קנו ד 
מיד ה — ושנית , אנחנ ו פשו ט מנוהלי ם נכת י 

— בזגדתך ז 

— לא , ל א ר ק ממת י ול א ר ק ס״זס״ י 
מהפעילו ת שלי . הרב ה גומ ת התז ־ הךסמד״ש ל 
"!תות" , שאנחנ ו מקפידי ם לשמ ד עלי ה 
ושנויעד . מסתם־ . 

"גתות ־ תסס ה א ת עגמה , סיומ ה תואש ון<תי 8 
המט ה וד 940 ו ג גסעדבת ש ל מפעל י שידות י 
שצריכי ם לת ת תשמ ה לצרכי ם האת״קסיביי ם ש ל 
לקיבת י ה*ןלאי . ל א מענ ך לוה - ובאסע , 

ב ,ל ג "חממי , הבסיסי . גמג ם פינ ה ז 1 

— בראשי ת מט ת זדססזיס ׳ * * 8 1 י י יי * 

מ 8 תה.נרטת . בהק ■ רז ה ת^ר , לסת ת , ;וימזו ג 

טל א תתחבר י *'?*יי 1 * 68 ■י 01 ^ ) !!?לל [ 
-תמהו* " סח״ן ט סזימגי״ ת 

ו*ד# ן גרנות . וטסע ל הרובוטיק ה ו־י״ת י ע ל 


סתו ך זד״ ח בדשזז " 

כתקופ ה הזא ת לה-כנ ט להשקעו ת ותשו ב הי ה 
לייעל . אנחנ ו ייעלנו : צפמג ו א ת מצב ת כי ח האד ם 
שלנו , חיסלנ ו פעילויו ת מיותרות , העברנ ו א ת 
משרד י ארנו ן הקניו ת שלג ו פתל־אבי ב ל״גונות ־ 
והקמנ ו מ־זלי ^ כלכלית . אצלנ ו ל א מתקבלו ת 
החלסו ת מבל י שתיעש ה שר ם לכ ן עבור ת מקד . 
יסודית . הקמנ ו ג ם מהל ת משכונו ת מרכזית , ב ך 
שי ש לנ ו סליסד . מלא ה ע ל מ ה שלזרד . כמערכת . 

— כנ ה עזד ז ־ 

— דר ך הפעול ה ש ל התאגידי ם כ ל תאגי ד 
ב״גתות " מדוחו . ע ם מספ ר הקידוגי׳ ם השותפי ם לו , 
שו ס בעליו , זה״ומ ת העסקית • המ ת הי א אה ת 
מאבנ י הסינ ה כתפיס ת הפעילו ת שלנ ו והי א אינ ה 
עומד ת בניגו ד לתפיס ה הכולל ת ולראיי ה 
המערכתי ת ש ל הארגון , שמחייבו ת כלל י התנהגו ת 
תורמו ת חתבהגו ח א ו ד דים , תו ך אזזריו ח כזלל ת ש ל 
הנהל ת .גרמת - לב ל סלותותיד ^ 

הנגז ד ם"מת ת העסקית • ע ל התאגידי ם הו א 
שאנחנ ו ל א מערבבי ם בי ן הכספי ם שלח ם וא ץ שו ס 
פעול ה שיתה״־ ת ביניהם , ל סעס , כ אמור , חיש ? 
המערכ ת שה ם חישוקי □ כללייק , שמתייחסי ם 
לפדינמ ת כולל ת ואחריו ת כולל ת וניד ס ש ל סז ד 
אד ם למערכת * , 

— ממ ש היתרו ן מעילוי־ו ת הנ&חוז ת ש ל 

דמאגירים ? י 

— אי ן אפשרו ת למז ל עסקי ם גהצל תד ■ א ם א ץ 
״וידו י עסקי״ , * 0 ל א יודעי ם בדיו ק מה ו 9 קה ר 
ממית ה ס ל הכס ף(א י תזט . ד ק באש ר י ש ומע י 

נמחא ו מסי ר ד! ) 

אי* י גיתג * 
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בפאריס . כאש ר הרגי ש נה ג 
הרכב ת שהבלסי ם ושליטת ו 
אבדו . הז א העבי ר בבהל ה א ת 
מיר ב הנוסעי ם א ל הקרונו ת 
האחוריי ם כד י להקטי ן א ת 
הנז ק והסיכו ן לחייהם . הו א ל א 
יכו ל הי ה למנו ע א ת האסו ן 

ע 1 ! 10 1 הא 10 ן בא . הרכב ת ש ל כלכל ת 
התנועו ת הקיבוציו ת רווזר ת ג ם הי א א ל ההתרסקו ת 
והקדיסה . הי א גורר ת אחרי ה א ת הקרונו ת 
החברתיי ם והתרבותיי ם וא ת מיט ב החלומו ת של . 
המהפכ ה הציונית . ג ם א ם נגס ה להעבי ר הרב ה 
מברי ם א ל הקרונו ת האחוריי ם האלה , ההתרסקו ת 
תבוא . הרר ך היחיד ה למע ה הי א לחזו ר ולקח ת א ת 
השליט ה ולנוו ט א ת הרכב ת לררבי ם שי ש בה ן 
סיכוי . כד י לערו ך תכניו ת צרי ך להתחי ל 
ב-הערכת־מצב " ואי ו די ר ברוק ה וטוב ה יות ר 
מהסגנו ן הצבאי , שאומ ץ ג ם בניהו ל עסקים . 

הבעי ה 

א ם נערו ך חשכ ה רוו ח והפס ד קיבוצ י לכ ל 
התנועו ת לשב ת 1988 , נקב ל מסגר ת עקרוני ת 
לפע ר שבי ן ההכנסו ת וההוצאות . אי ו לכ ר מספרי ם 
רשמיי ם וכד י להצי ג א ת הבעי ה נני ח חשבו ן כו ה 
ובמיליונ י דולרי ם לב ל התנוע ה הקיבוצית) : 

סה״ ב מבירו ת (תעשי ה וחקלאות ) 2200 

הוצאו ת ייצו ר ומכיר ה(בל י ת ר צ ■ עבורה ) 1660 

ער ד מוס ף 540 

הוצאו ת ריבי ת 230 

פח ת ולנכסי ם יצתיים ) 220 

יחר ה . 90 

מסי ם (ע ל הכנסות ) 40 

יתר ה אתר י מ ס 50 

תצרוב ת 5 37 

פח ת (ע ל נכס י צריבה ! 80 

.שארית *(שלילית ) 405 _ 

פהחשבו ן הנ״ ל אפש ר לראות , לסה־ כ המקורו ת 
העצמייס ז 

(השארי ת והפח ת כיתר ) יהי ו ( 1105 

צרת • השקעו ת השנ ה 310 - 

סה״ ב חוס ר מקורו ת(גידו ל חוב ) ( 415 ) 

ג ם א ם טעית י מוד ה גס ה בהערכ ת המספרי ם 
שכא ן( וה ס כול ם פר י דמיונ י בלבד) , הפע ר שני ך 
המקורו ת לשימושי ם יהי ה בי ז 300 ל־ 400 מיליו ן 
דולר . ר ק חלש ־ ש ל הפע ר הז ה מקור ו בריבי ת -הל א 
נורמאלית " וחלק ו האח ר הו א פער ־ כלכל י בפעילו ת 
הכלכלית! • 

א ם נני ח שחלק ן הגדו ל ש ל הוצאו ת הריבי ת 
יוסדר ו ע ם הממשל ה והבנקים , י ש צור ך בגידו ל 
היתר ה המשקי ת ש ל התנוע ה הקיבוצי ת בסר ר גור ל 
ש ל □־ 200 ־ 250 מיליו ן רזל ר לשנ ה וגידו ל ההפר ש 
ב ? ההכנסו ת להוצאות) . 

הגדל ת יתר ה משקי ת בשיעו ר ש ל 200 מיליו ן 
דול ר תדרו ש הגדל ת תפוק ת בכ־ 1 מיליאר ד דול ר 
לטעת ־ כ ל בריק ה ש ל יכול ת חסכונו ת — צרכנות , 
תבי א א ת הבוד ק לחיסכו ן שנת י ש ל כ־ 30 מיליו ן 
דול ר לכ ל היותר . כ ל בדיק ה ש ל פוטנציא ל גידו ל 
ההכנסו ת בחקלאו ת בשנ ה תקלאי ת סוכה , תבי א 


במקר ה -המצוין ־ לתוספ ת הכבסח ס שלכזגםדלי־ק ז 
רולר . לנ ו חסרי ם מקורו ת עסמ׳יז ש סקקן ף זמזדחיל " 
לפחות , פ י 4 משנ י הססמי ס הש&ד ז תזזזח ! ה!טז?ןןו ד 
האפשר י היחי ר הו א בגמיזז ס והזזזמישד ק גטזזזםזז ר 
הרחב , שכול ל ג ם סח ר !שזזוחד ס ח 1 מ 23 ז״זזמ״ש 1 . 
הצמיח ה הז ו צריכ ה להעד ך מטז ! 6 י 3 שנזסן,זחוףק א 
בתקופ ה ש ל בעיו ת קססז ו ון! 3 זד ו 2 1 זזזי 0 טטמזלול " 
שהרוצי ם לשרו ד בה י מ״בו ט ליפשוזזו ־ וםדלןןז 1 * , 
להימנ ע מהשקעות , להקטי ן "צזזז ד זוטז". . זזזווזזמז ה ש 
נדרש ת בתקופ ה ש ל מעברי ש וחזסחתרז סומןועוזצדט ן 
וג ם בכ ך נוספי ם קשיים . אכ ל החס ד אמשוד י זוזהחא ו 
התקווה . 

בסרר י הערכו ת נעצ ב וזלעזקף 0 ?ן,וזק " טז!ו כ 
להתחש ב כ־ 4 תשומות , סע"־ ־ צייזדטזדה ו 1 דפ 11 *זןב־ פ שנהן!; , 
אפש ר ליצו ר מספ ר אלסחנשימ ס לן 3 ע 1 ל!מ . גצז ן 
האלטרנטיבו ת מחרי ם את ת ©סזזזד״ י גביזזקשז ז י 7 ת 1 דזעצ^ז 3 
ומגבלו ת ש ל כ־א ) וממנ ה טני ס מסבשזת ג( 5 שזל 1 ד, . 
״התשומות ״ הן : הגדר ת סמרה , שזעזב י!מהחז ה 50 ! 
פועלים , נתונ י האויי ב וה ע ח ט ת ס זוז₪ זך 0 ב . ספטז ה 


וזמןלןזמ&מזע) , ובמל ל *יזדיאולוגי ה בלת י אפשרי ת 
נפשק ! הדשהאל י ^ליס־אליזם , העבר ת נכסי ם 
פחדעטזשלח ) וממז־ ' תמל ל שלומיאליו ת ובורו ת ש ל 
!מ*ווזזדא 1 ש לןביזחז׳ ל !זזסלנל י במרינה , נמצ א המש ק 
1 חישזה* 8 ! | י נמט ר 1141 שמ ה בשיעור י צמיח ה קטני ם טס ־ 
או ד אטגדש . זהזזזח ס שממהרו ת גדל ו ר ק בטע ם 
(נבעזזחו ע חזזפוזה ע זקטמויקאי ) בזמ ן שהשימושי ם גדל ו 
ומוט ה "הוזמה , זמנ׳סט ד ל 1 הד 0 ד־אינפלצי ה ולסכנו ת ש ל 
עעןו״ ־ ע:אן ן וחועשלום־ס . -הייצוב ־ ש ל 1985 יבי א 
השבזד;ל.ן! 1 עפל,צי 1 ז ק ש ל 2 י 18 -בלבד" , הו א געש ה בל י 
עזשזי ל ׳ש ל יממ ש ממזזזלז ת היסו ד ולכ ן הו א פפזס ן 
בשמה ; ש!משב י פזקזחחזוז ע 

; 8 . ׳זדזחו פ!רזוווזזמיחוז ע זזשקסו ר היצרני . 

נב . וחהע ר ומסממן ן התשלומי ם (גירו ל פע ך 
עעדיל׳אזוז ד ודזז׳&ה) ) 

זקופק״פ ק מוקחוס ז הפשי ך להיו ת ש ל יריו ת 
ודהחהזחזזז ^ ידחעעזומשחזמ ע מזוס ר צמיחה . ר ק סיש ל 
שטיש&וע י !טזוזזמ ר בסקןטו ד התעשיית י ובמנזרי ם 
וטצ״וזפז ט שלג , יזוגפ ל לשבו ת א ת המצ ב וז ה ל א צפו י 


דרוש ־ ־:־־־ . ."עסעל ע ."־־'ביצים . 
המפעלי ב יא'"": ־ כ -יגר ה :;'"■מ" , 
ב-־י': , " ־;" א ב , ; ־ ־ם , ."- , 


מסקחקן , זזמומ ו מהד ש א ת זמסז׳לןזזזזז , אל א 
נחדשו ס סופוזזחו ת חנז ה מד י להבק ן ילוזשזדז ן ומ ן 
גסלחז ס 

ה י סל 1 זזטזז 0 53 דן ף קןסזזת , שסזחעטז ת סה ע וח ב 
לגסלי ם זזבגללן , כענעי ט מסווי׳זםוזם ^ י ש וחעו ז דזו ו 
מסלעו ת א ת סלם " קר י המדמלחם ^ פזעח ־ יינזר ־ ש ל 
יצזחד ם קפנינ צ פוסז ו 071115960 נ ש,ז^ן 0 
053080 , שמה ם והזמעז ד מתאי ם לביקז ש סחמד . 

וו . העול ם ש ל סז! ף השפהני ס זרזו * 17 * 0 , שס ו 
המו׳שחו ו הע שזזזז ז צזומזווו ת לא ם א?ך ־ סרילצ ן א ת 
הפע ר ב*ונ! ו לב ץ זרטדיבוח ת המתפוגזזזגו ג .העזלש ד 
השליש י והול ך וטפ 5 ם ד אפיל ו א ת ערס ד סטוק ; 
סר ח 31 

זו . בקר ב סורצוזז ת יזעזתטעשזז ת !זדוומ ה צפליזהז ח 
מהדחוי ■ ■יזזמזז ת בזזזחו ם סוד ה אגח ה ז ו בעזפ ש 
מוסודיזד ס אדצזווו ו אל ה !ק ן הס ה !!"*׳קד ־ מזח ת 
אוצמז ו אל ה הפס ו עש ! זוזיתפתוזזמחק ן ס ס לשזו ק סזשןך , 
אל א שמל ל סגכלזו ת מלאמתיזז ת שתזיקד ם אל ה ל א 
סס ס די״ ס ער י והסעחב־ . 

ס י איזנפשד ־ /יי ס " ס □ק ן סעסלז ה לב־ז ן נשזזד . 

111 ת מ ר 

לזעניוע ה הקדסוצז ת 80 ־ ולע ם *?□למסחנ מ 
םזוןףיעין ן סלסליזתעשי״זת י אי ן זרעחן ף שזסזני ם 


להאי ר מספ ר נושאי ם הקסמרז ש לס ל אזוזז ג 
נ?ה ת שומו ת ואח׳־ כ נפס ח ע ל הצע ת א ז 1 1 ב זו שםת 1 ז ^ , 
מתו ך מונ ה להצי ע תכני ת פס*■ - 

המטר ה 

נרר ש להגדי ל היתר ה המטקז ת פבעמ 2 פמק{יזון ן 
רול ר כמש ך כ־ 5 שנים , עף י ביזוזד ל זקתנסוקן ק 
התעשייתי ת ש ל מפעל י וצ! 0 צ ש ו שסמ״למוה ר 
דול ר(שה ם 60% מעב ד ל^י קפ י ם ה ז תעשף ץ זזדש ן ש ל 
היום) . 

הגרל ה ז ו צריכ ה להיעשו ת ופל א והזםםח מ סנזזז ק 
נוספ ת ע ל חובו ת התנוע ה מןזםחמז 4 ודד א שחוש ת 
נ ם בתחו ם הייצו ר וג ם בתוו ם הסק ר חזדמחזזקן , שד ש 
לבצע ה מתו ך וצזחשס ת ססססלוו ת ודסזוחחזח ע 
לתנוע ה הקיבוצי ת ולאידיזמ׳אביז ה שבע׳־ע ה *זזגוזה . 

ע־־ י המטר ה המרכזי ת אפשו ר לזשדז ד פפזות ע 
משנת י 

א . האיזו ן הכלכל י תססקש ו!ואד י ש ש וסז 1 ז 13 נ 9 ן ן 
הכלל י ש ל התנועו ת וג ם 0 מבםןן ן ש ל ס ל יקשד ^ 
כ • הצמיח ה נדרש ו ביזע ״ הומטו ת סשזוווו ת 
תעסוקתיו ת וחברתיות . 

ג . יציר ת מערמ ת שיזו ק ש*וו . 

ד . התאמ ת הארגוני ם מוש״ ש ( קסטזזז״ ׳ש ן 
לקריטריוני ם הכלכליי ם שדזזנםענו ז וםישזזזןןרן ן 
הקיבוציות . 

ה י פתרונו ת לבעיה ! תדש ן 8 םק ך 
ברשימ ה זו) . 

הדר ה 

הפעילו ת הי א במדינ ת ■יע ו א ל ש ל פז ו ש&זז ע 
ה־ 80 ' , נ ה בשנ י שלי ש ם* 6 פ ל 0 !/ ה פפקת ש סזז״ ש 
ציבוריו ת (ממשל ה * ־ הסזסזדזיזש * 1 בטעם ז ס ל 


י * • ? > ! ! י י 


וזזססזה י 

זז ו זזסקזפ ה סד ! .זדו ן אפסרז ת להתבס ם ע ל חומ י 
פזמן ן יוןןפז ה שמר ־ לעיי ם מ ן מבחוץ . אנ ו נכנסי ם 
למוא ב סדעםבזז ם והדש ו אל״ ם ע ם אירופ ה ואחדיב , 
10 ־ זחזפעפד׳זז ה ש&זז ו מרז ה חשופ ה ג ם לתחרו ת בלוו י 
זממפז ע ע ש שמ ד ח זמ ^א ת הגדולו ת הנ״ל . 

מזזפדזלעת ש והקשי ם האלו י מתבצעי ם ב שעל ־יד י נ ו 
מןןתסזו! מ שש י שזהפסזז ! וההבות : 

מ . והטוע ה וממושפ׳ ם מתפורר ת ועמ ה ב ל ב ע י ו ת 


880 ו 6 רי 6 ^ 18x80 סמשחשו * ולפ עשי ם אדזג ם וגאספים . 

וזתעשיז ת הקיזבמי ת סד ״ 11 12 ! 3 ־ 466 $90 ל ס כ ־ 

1.5 מיליאר ד זז׳& ר תדייזפחו ו סזזצ י שילש ! 11 , עי י 
17,600 עזזמ״ ע הענפי ם העיקריי ם וה ם 0 ל 91 ס ק 
( 4323 סזונס ו 0x0 וזמאן ־ נמ* 2 ^ סזזז ב זזפקןדי ם 
פח ז זזד ע למפעלי ם סש א קר , משחמזוי ל וזעצטי י 
מוגב ל סאזד . 3810150 □ק ך ש^זעעסלזז ה הו א בעיק ר 
יד ע ממ ת ב ל השא ר אמס ־ לשד ג ך , זג ? סש־ ס 
בעייתי . בא ם 33 י ז למ ־ א ת מרעןז ם וסקחא ס וזאן ! 
פיעז ס גזססודמד ם ש ל עשונוזע ה הקןיסצזו ^ 3 ע< ^ 


ציינ ת הקיבוצני ק ב ־,איב ד לע־צי־ו ן 
־ששינ י א ו התשיע י נייגי־אל / א ך ־י א אינ י 
מיד ע לכ ך משו ם שאי ן ־' * ־:נ: ה :צ י 
■עשירוני ם אל ה 


!מרזמבש ז חלטשזזיזעפ ש לקיבוצי ם ולה . 

ב . סמשהא ל דזזלסי ו משלמ ת מהפפ ת שיח ק 
זהעשוזזעןף ם פחדיזד ס ג ס בשתי ם י נ י ם 
קזיהש ש מזגדת ם צזדץ ■ ללחה ם ע ל מקו ם במדפ י 


תזוסעטיזהזבעזלס ו!זקשאת ח עבר ה ג ם הי א שינויי ה 
שדזמזלמז ש שדש : 

38 *^ 8 והזיז ו שזהפםז ת סכנולוגיו ת אל א בתוו ם 
זהו!זהןפז 1 דז! נ !זהאשפזזוזמר ה ובגל ל התפתחו ת ז ז 
מאדאוז ע 1 הזמ 8 ז! 8 זזמז ג קןסזדז ת בכלכלותיהן . 

נב.״שלוווזה׳זבשםקהלקהפ ד ל-מםרח 1 כלכלית ' 
פפמר&ו ע זגדעהח ־ וחדעמ ז במדינו ת אחרוו ^ 


"•׳"ר " •" י ד:־':־הגרי ם 

״*־* ״ — ־ ־ — — ־ ־ י ־ י ־ ■ ה 

. 


י*׳", * " 


הקרקע , המים , האנרגי ה 1 תסת 3 פ ש 1 ד ש ס׳זזי״ ש 
לאומיות" , התחבור ה ע ל של 1 זמזהדזז " חזזזדחס ס גז ש 
הבנקי ם הגדולי ם אינ ם בידיי ט מש״ח 3 *מומ ש 
זאת , אנ ו כתהלי ך ש ל בדיזצ ו ו 3 ! 8 !שלו, ו שזהצווזרזז ש 
לצמיח ה הכלכלית , בגל ל בעש ה אפ ש קןטח ש 


ג . יד ט •זדזח ק באמ ת מפזעסקי ם כייצו ר ועליי ה 
נשמפפ ד שזזזג ד הזזסהתדזמ ו השונים . 

זד. . לאזש״ז ע שמלכ ד ואיבר ו השיבות ם 
מרמזו ר 1 מק 3 זז ם שח ב וצפרי ם להתקיים . הפרש י 
וגנמעזו י שק ־ ודעזדשזז ש והגנת י שאינ ן ישירו ת ע ל 


סווח 01 וססוסנ ד (אלקנו ו בי ן 80081 שט ס הו * 
סזא* ת מוזלקנ ו נאסאוו^ 1 טסל י למ״ז ן אז ו 
הבע ה טקס ה מהו . 

בעי ה שמ ה 3141 שבזוועשי ה סקךטזבזז ו א ץ 
סמע ס ■סעוזל ש שקסערוצ* • איז ן זזסשזו ו סשהל ש 
ססהזוק ב הקיסתת ^ שרואי ם ממפעלק ם .עזו ר ען 3 ןןו־ י 
יתד ם או ו המסר □ סה ס איאפש ר *הל . ר ק 
מטדגי ס וסק ס סלישי ס לזחזי ו זחסו״ ם זטחזז ב 
המקרינ ה 81111 אז ה א שאצו ! 0 זסקש ^ סל ל 
הזוס ד יסלוע ז לעשיי ת ונקמ ת 3x3 ססשוזיוהאס ר 
1211 1031 , 1*1x0 ק 370 המקדיש ^ ־שזובזוז ת 
קטזטי - א ו ״*!ז ס!!ם^לשוג ד אפעל * חסו ש * * 1 ! 
כלת י גס 0 ש 7 ע ל דיזממז ם כלסלי ם פלונ י 
פצזדיס ! סכוגא ת א ת ה 8 ו ץ ע ל אישו ר שסועזר ס 
לתת ! מדקוזמ י משפרי ם סמרל . מזטזן ך משקפז ו עת 11 ס 
ש ל. 199700 גי , מלח ־ המונ י סזפעלי ט קגש 57 
3 ־^ 77 מויטפעל ע סחס־י ס תוזצזחזד ס סזדקן 2 ז 2 
קסמ ם ^ 5 5 רליזן ן וזל ר למפעל . 

כעל ם הספסא ו י ש 1 וג 1 ■ -בפעל ם קן&רס ף 
0001 ־ 0 םומ£ווו ■ וגללז ז צרש ו שונ ה כאל ה 
שאו , אל * שה&פע ל ס ק ח לסנ ד הקסן ן 231 * 
םדד ד ג/ 7 בשל ב הת 18 םזה ו א ד 38 ע א ו עסיס ־ 
אזכאסקזו ו םסייסגו , שופושזו ו ודזזסאמ ו 81011 * • 
!המפעלי ם שאינ ם כאא ■ סשגו ס אז ס והרגל . *שא ו 


יי^זייהגחהמסמ ת לחבל י משנךםס^וי^ד י 

^^ןמנ*ומ,מיז ר לחרד י 

'־ 1 :: 0 *ו)(^ י או: 03 י י 


י * * ־ ! ! ( ני ! 


טויי י קד)פ 1 




יז * 


פוט ו סטריא ו פספור ט 

סח 7 קתק 7 ז 0 מקצועי ת 

* ססזרס צלסות , עדשות , חזיומ ת וחיזרו ־ סשיזת * ל ס ס וד ס 
־ * טתמ 1 יתיטר־ י צילו ם 03 וזי ר * 0 נ אחח ם 1111/88611 
* מבת ר גזו ל ש ל מצלמו ת א ה זזפז /^ ס לרוובסז ם 
סשת ז^קמ ה - תוזלפו ז 

ניויל ק ת ססו״יא ז 

*ססזררפקולים , ^*מוזק״^וסס^מזסיר ס 

*קטסזוגאח־ז ו ווידא ו בס חיח ס סיסזגאנ ס 

30 ששו * עבוד ה משותפי ו יו ס קיסצ ס ברווג י יזאח י 


8 ת״ א • 295512. 287416 ־ 03 


1 ^י ם סווצי ם להתפת ח ובינתיי ם מפסידי ם 
^־ ־ ?]ל א ,"מי ם כאל ה ׳־נבנ ו לאוכלוסיי ת 

י״״ך ןה 5 וו ה שנ ץ מ־ע ל לקינ ח 'י צ י י׳יס י 
,,* ח לקבל ת החלטו ת כלכליו ת נכונו ת והזומ ה 
,""לתקצי ב לתחומי ם צרכנ״ם . המצ ב הז ה 
" " ־ ״ ר לפשוט־וג ל א י לסגו ר מפעלי ם מכל י 
א ת הקיבוצים . התנועה , כ״קינצי ו 
2 אלי ־ מעביר ה כ ל הזמ ן משאבי ם א ל התלשי ם 
והמשאבי ם נכנסי ם ל.חבי ת כל י 
נב ל ארגו ן בלבל ■ קפיטליסטי , מועברי ם 

*״ . נח ר שבצור ה ז ו נוסע ת הרכנ ת בל י 
סליס ה א ל האסון" • 

מוחג ת ש ל הקיבוצני ק המצו י מתאימ ה 
^ ן השמינ י א ו התשיע י בי שראל י א י 


תהי ה עכור ה שביר ה במוב ן שהתנגמ ו ל ו מבחינ ה 
אידיאולוגית . במקו ם יועצי ם יקרי ם בע ת צרה , ה ם 
יהי ו שותפי ם לניהו ל ולפיתו ח כר י שע ת צרו ת ל א 
תבוא . להפרד ה כז ו ש ל המפעלי ם מהקיבוצי ם יהי ה 
ג ם יתרו ן ש ל אפשרו ת פשיט ת רג ל מכל י לסב ך א ת 
הקיבוץ . אפש ר יהי ה לגיי ס הו ן מבחו ץ ומע ל לכל , 
לנה ל א ת המפע ל ולבנו ת תכני ת השקעו ת נררש ת 
לפ י הגיו ן כלכל י ול א כחל ק מתקצי ב המשק . 
השינו י הנדר ש אינ ו ר ק מהבחינ ה המשפטית . י ש 
צור ך בהבנ ת מהו ת ניהו ל שונ ה מהמקובל . 

כנוס ף לשינו י המעמ ד ש ל מפעל י הקיבוצים , י ש 
צור ך בהתאמ ת המערכו ת הארציו ת והאזוריו ת 
והתאמ ת הפעילו ת התנועתי ת למצב . כ ל המערכו ת 
צריכו ת להצדי ק עצמ ן מבחינ ה כלכלי ת ושירות י 
הפעילי ם בה ן יימדר ו בשעו ת עכור ה שהמשתמ ש 
יכס ה א ת עלותן . 


הפרד ת המפעלי ם מהקיבוצי ם תמנ ע 
הסתבכו ת הקיבו ץ במקר ה ש ל פשיטת־תל , 
תאפש ר גיו ס הו ן מבחו ץ ובניי ת תכני ת 
השקעו ת ע״ ס הגיו ן כלכל י ול א בחל ק 
מתקצי ב הקיבו ץ 


בתעשי ה הקיבוצי ת אי ן כמע ט מנהלי ם 
מקצועיי ם ואי ן הכשר ת מנהלי ם מסודרת . 
הקיבוצי ם יוצרי ם תנאי ם בה ם אי־אפש ר 
לנה ל 


הקיבוצני ק המצו י נבד ל מעשירוני ם אל ה בכ ך 
:הו א אינ ו מרגי ש שכז ה הו א ובכ ך שאי ן ל ו הכנס ה 
קי ש לאנש י עשירוני ם אלה . י ש אומרי ם (אמי ר 
ולמן , מחק ר ש ל חיי ם גן) , שהקיבו ץ אינ ו מסוג ל 
לסזאי ם א ת התצרוכ ת להיק ף הכנסו ת משתנה . 
ודנ ו נכו ן בטוו ח הקצ ר לכ ל משפח ה שהכנסת ה 
משתנה , א ך בדרך־כל ל י ש התאמ ה לטוו ח הארוך . 
לגנ י הקיבו ץ י ש מפקפקי ם ביכול ת התאמ ה כזו . 

נא ם מטר ת הפעולו ת ש ל הקפיטליס ט הי א מיר ב 
וווהי ם אפ ן ארו ך (א ו כמלי ם "מקצועיות" , ער ך 
נוכח י ש ל הפירמה! , הר י מטר ת הפעילו ת הכלכלי ת 
הקיבוצי ת היא , מקסימום , ערך־מוס ף לחב ר א ו ליו ם 
ענווה . השונ י במטרו ת יוצ ר בעיו ת חשבונאיו ת 
וקשיי ם השוואתיים . אפש ר להוסי ף לקוש י בסיס י ז ה 
הונ ה מגבלו ת מיותרו ת לקיבוץ , כגון : איסו ר א ו 
מיעו ט ש ל עבוד ה שכירה : חוס ר אפשרו ת לפשיטת * 
וג ל ובעיו ת במכיר ת נכסים : ערבו ת הררי ת כשנ י 
מעגלי ם — ככ ל קיבו ץ ובי ן קיבוצ י התנועה : 
עורו . נ ץ תרומ ה לתמורה ; דמוקרטי ה טוטאלי ת 
!רוטציה ; מגבלו ת גיו ס הון : חוס ר רזרבו ת לפריס ה 
ונו , , חל ק מהמגבלו ת ה ן אובייקטיביו ת וחל ק 
אידיאולוגיות . 

אי ך נעש ה תמית ? 

נמצ ב זה , ש ל חוס ר היגיו ן בהשקעו ת וצמיח ה 
באר ץ והמו ן חסכונו ת ומגבלו ת מיותרי ם 
ל.טחותיגו" , הא ם אי ן ז ו חוצפ ה להצי ע תכני ת 
מיח ה תעשייתי ת מזורזת , כשיעורי ם של א ידענ ו 
נענו ? 


נרר ש להקי ם א ו לרכו ש מערמ ת שיוו ק(כול ל 
רשתו ת ש ל חנויו ת וסוסרמדקטים ) שישרת ו אותנ ו 
וכ ן מרכז י מירע , איסו ף נתוני ם וניתו ח כלכלי , כר י 
לבק ר ולבצ ע הערכות־מצ ב ג ם כרמ ת הקיבו ץ 
הבוד ד וג ם לכל ל התנוע ה הקיבוצית . 


שלבי ם 

א ■ הבנ ת "כל י העמדה" . 

1 ) הקמ ת מטה־ע ל ע״ י התנועו ת הקיבוציות . 

2 ) הקמ ת מרכ ז נתוני ם וחקר . 

3 ) מיו ן הקיבוצי ם והמפעלים , הגרר ת יחסר י 
התקווה " ו״״בעלי־ריפוטנציאל" . 

4 ) הסד ר ארגונ י משפט י • 1 ניתו ק המפעלי ם 
מהקיבוצי ם וה ם יישארו , כמובן , בבעלו ת הקיבוצי ם 
א ך ל א כענ ף המשקי . 

5 ) תכנו ן והתחל ת שינו י הארגוני ם ריעל * 

קיבוציי ם כ ך שיהיו : ארדוגי ם ארציי ם 

פונקציונליים , ארגוני ם ענפיים , נ אזוריים . 

6 ) ארגו ן הטיפו ל כמאב ק הפוליט י , נהסרר ־ 
הבנקי ם ובמאבקי ם המשפטיים . 

7 ) טיפו ל בחבר ה ושכנו ע ליציר ת המוטיבצי ה 
לביצו ע התכניות . 

ב . סיכו ם תכניו ת והתחל ת ביצוע ! 

1 ) שינו י הארגוני ם הארציים/אזוריים . 


יהי ו קורבנות , אב ל תוכניו ת גאל ה ה ן 
הכר ח.לכמ ה כלםלנים־תעשייני ם במוני , 
שאוהבי ם א ת הקיבוץ , ז ו התקוו ה 


התכני ת 

המטרה : כר י להשי ג איוו ן כלכל י לתנוע ה 
הקיבוצי ת ולמיר ב הקיבוצי ם שבה , נדרש ת צמיח ה 
תעשייתי ת כך , שהתפוק ה תגר ל ב־ 1 מיליאר ד 
דול ר במש ך חמ ש שנים . גירו ל זה , יח ר ע ם הייעו ל 
שיונהג , יסגו ר פע ר ש ל כ־ 50 י מיליו ן רול ר בי ן 
ההוצאו ת להכנסות . 

ביח ד ע ם הצמיח ה התעשייתית , תותאמנ ה 
המסגרו ת הארגוניו ת והחבותיות־תעסוקחיו ת 
ליכול ת הקיבוצי ם וחבריהם . 

הצמיח ה תהי ה מלוו ה בתהלי ך התאמ ה ש ל 
המערכו ת הארציות , הענפיו ת והאזוריו ת ליעורי ם 
הנדרשים : שיווק , קניות , ביטו ח (כמוב ן הרחב! , 


נדר ש להקי ם א ו לרכו ש מערכו ת שיוו ק 
(כול ל חנויו ת וסופרמרקטים) , שישרת ו א ת 
מפעלינ ו 


החשוב ה הי א בשנ י מישורים : 

* אי ן לנ ו ברירה , א ם רוצי ם אג ו שהנסיו ן 
ההיסטור י היה , שהו א אול י ליב ה וטע ם החיי ם ש ל 
המהפכ ה הציונות , ימשי ך להתקיים . 

י ■ מ ע ט אומ ץ לשינויי ם ארגוניים , שאי ן בה ם 
שינו י עקרונ י לחי י כ ל קיבוץ , א ך י ש בה ם שינו י ש ל 
ונו ח מהמגבלות . 

רישינו י הארגונ י העיקר י יהי ה בהפרו ת 
מעלי ם מהקיבוצים ; ל א עו ר ענ ף כי ן אחרים , ל א 
תפו ח(שהי ו כ ה יתרונו ת מ ם בעבר ) ול א -שיט ה 
׳ ■סנ ת כספי ם לגזבר־ , . המפעלי ם יאורגנ ו כ״חבר ה 
,׳ ג ט' , כשהקיבו ץ הו א בע ל הנזניות . י ש אפשרו ת 
׳ענו ת מניו ת לקיבוצי ם אחרים , ולנצ ל אנשי ם 
א ל נסיי ן ויכול ת ניהולי ת מקיבוצי ם שוני ם 
3 ר הנהלו ת ש ל מפעלי ם שונים . כמו־כן , י ש 
״״ ״ להשתמ ש כמומחי ם ניהוליים , שיווקיי ם 
ס מהטובי ם במרינה , לעזר ה במפעלינו . ז ו ל א 


מימון , מו׳׳פ , הכשר ה והררכה , טיפו ל בכוח־אר ם 
ובחברה , איסו ף מיד ע להערכו ת מצ ב ותכנון . 

^א^בעיו ת החו ב והריבי ת תפתונו . ר ק בחציי ן ע״ י 
הסו ו ולגגקי ם ולמדינ ה י ש אינסו ס חז ק להפגי ׳ 
הסר ר כזהו - 

'בעיו ת החנרר " המוטיבצי ה והשינויי ם 
המ״י ם בקיבוצים , תטופלנ ה במקבי ל ובקש ר ד׳יו ק 
לתכני ת ההברא ה הבלכלית ■ 

ג . יימצא ו המשאבי ם ל דחיפ ת תדו ^ ו ? י 
התעשייתי ת וחוק א נתקופי ■ זוכי ';י 2 

ולבנקי ם לדיע מי ר מקורו ת הו ו בתנ א ם מוע ד 

לכר ■ י 


12 הפרר ת המפעלי ם מהקיבוצים : חיבו ר 
קיבוצי ם נוספי ם כר י להרחי ב א ת ה״מצליריס־ : 
סגיר ת מפעלי ם מפסידי ם כל א סיכוי . וע״י י ארג ץ זר ■ 
אפש ר למצו א .פרגסרי ־ לקיבוצי ם בר ם נסגר ו 
המפעלים) . 

0 הקמ ת הנהלו ת וחפעול ן לפ י העקרונו ת 
החדשים : ארגו ן כל י רד־זוח . 

4 ) הקמ ת א ו רכיש ת רש ת עי י ו ק מלאה . 

5 ) ארגו ן המערבו ת המסחריו ת להשלמ ת 
המערכו ת התעשייתיות . 

6 ) התארגנו ת מערכו ת ניו־ פ ענפי !ח ־ 

ג . השקעי ח וד.-חב ה ב״ייעפהות ' המפעלי ם 
המציייחי ם ובעל י הפוטנציאל . גיו ס הו ! וניהו ל 
-תיק י השקעות ־ לקיבוץ , לקבוצו ת ■ש ל קיטצי ם 

ולתנועה . , 

ר . של ב כ י ש ל השקעו ת ודרחבה . בשל ב זי ז 
ייגמר ו"השינויי ם בארניני ם הארציי ם ובהיערכו ת 
התעסוקתי ת בקיבוצי ם נש־גו י לספ י המשרנם־שו - 
יופע ל .שוק־ירוק " ש ל עונר־ם־הברי ם בי י 
הקיבוצים , והתנועו ת תיערכנ ה לביטו ח השקעו ת 
(כר י להקטי ן סיכון! . בשל ב זר , :זהסבי ז והרוירי ם 
יהי ו המקו ר העיקר י להמע ך ההשקעו ת והצמיה ה 


אמצעי ם 

לאור ך 4 ־ 5 שני ם נדרש ת השקע ה שמעב י 
לנ י בוצ ע היו ם בתנוע ה הקיבוצית , בסד ר גוד ל ש ל 
כ־ 80 מיליו ן רול ר לשנה . הה ל גיהשנ ה העני ה יהי ה 
חל ק ניכ ר מתקצי ב נדר ש זה , ממקורו ת פגינייים : 

א . הקטנ ת וייעו ל מערבו ת ארציות . 

ב . מביר ת נכסים . 

ג . יגיינז י מער ך העכורר . 

ר . חשבי ו צריכ ה בב־ו 1 ז:**ליו ן דול ר לשנז י >:ב ל 
התניע ה ז־ק־בוציתי . 

ר . אהי־ * השג ה השלישי ת ידיי ו ג ם ־■יוחים . 
המפעלי ם ינוהל ו כנפר ד מהקיכיצי ם ויעביר ו 
רווחיה □ לקיבוצי ם ולהשקעות , לס * -רולטו ת 
הנהלור״יר ם(ל א תהי ה ורימ ה איעומטי ת בני י •דיס! . 

רח ל מהשג ה העני ה תתיכנ ן השקע ה :..הין ־ 
אנוש י בי־יבוציט . רפירי ת ש ל השקע ה בז ו יבשיל ו 
ר ק :ע : י י ״!• ; •;•:* ט וז ה יהיר . הבסי ס לעתיד . 
ני:־ ",די ־ לעבו ר מעתירית־רו ן !מצ ב נפי ץ ־ירם ? 
לעתירית-דע , שת י ש י . :תהיל ה עי י ־.עסק ת 
:■ומרי ב מ : ד י ץ . 

לנ ח !מנים : 

שלבי ם אי־־ב ־ יביצע י בתי ך שנה . 

של ב ; ׳ יה ל בעו ד הצ י שגה . 

•מל ב ד ׳ יתחי ל נעו ר שנתיים . 

בב ל שנד י תיער ך הערבידניצ ב בחורש ת 
יתתיכנ ז שנ ה נוספת . ב ר תהי ה לפנינ ו תמי ר תבני ת 
ל־ 4 ־ 5 שני ם קדימ ת 

סיכו ם 

הערב ת מצ ב ורצע ת עקרוני ת לתבני ת פעולה י 
בפ י שד י ע ל ו כרשימ ה ?ו . ה ן ר ק דונמ א לדר ך 
מהשנ ה שנדרש ת דמי ם אלה . כ ל פר ט נ־ת ן לעיני ־ 
ול י •ו י ונדרש ת עביר ת זזש־בד . עמי ל, ה •:ר י להני ע 
לתמי.׳•* , דמלא ־ת . 

באש ר דיבב ת נ י כע ת במרירו ת א ל אבתית , 
אפש ר ד ע כ ־ י בלצלת־נפשו ת ש ל בורדים , ע י י 
ד,ענית ם א ל הקרו ן האר־וי , ואפש ר ג ם לנסי ת 
לשלו ט מדר ש ננירי ; הרכנ ת כד י לדצי ל א ת 
התנוע ה בילד , א ת דתדום . הקשיי ם ד. ש אד־ריב . 
רסימ י אינ ו נעיר . קורכני ת יהיו , אב ל הבניי ת 


חוב ר ההפרד ה בי ן המפע ל לקיבוץ , מונ ע 
קבל ת החלטו ת כלכליו ת נבונות . התנועה , 
בקונצר ן שלומיאלי , מעביר ה ב ל הזמ ו 
משאבי ם א ל החלשי ם והמפבידים , א ל ח ב 
בל י תחתי ת 


ול א -גיו ס הוף . חסכו ן ז ה יהי ה מתי ך ההוצאית - 
הקטנ ת נכסי ס מיכיר ת מפעל־ ם הא ץ בה ם כ ל 
יתרוז • 


כאל ה ד ן הברח , לכמ ה כלכלניס״תעשייגי ם בביני , 
שאורבי ם א ת הקיבוץ , ז 1 התקווד . 

גיור א פורמ ן 


למבינים ! 


מאוה״ג - - 
חימקולי ם ך 
הטוני ם בעולם ! © 


בלעדי : טלסטאר , ניאלי ק 



ש 1 ו 1 \ . ) א£ז־אןי 01 ^ 1 


1 לשיפוו * אילו ת תצלי ל ג*מ<וכוו ו שמ ע 

| 4 כבלי ם לרמקולי ם .,מיש ר מלי ל ע י י^ג ־ 

* 1 ׳ • מחברי ם ותקעי ם מדזב , ■ . 

; ? 2 קראט ^• 06 א\ , 1 \ו ו 1 ^ 1 1X1 מ 1 וא " 

׳ , להשי ג בחנויו ת הסטריא ו המונחחוג . 
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נ : י 1 י ; • י י י 

בניגו ד למנהג י הזמ ן והמקום , מתנהל ת ברמו ת 
מנשה , ז ה כשנתיים , תנוע ה מבורכ ת ש ל בני ם 
ההוזרי ם מתפוצו ת הגול ה לקיבוצם . 

על־מנ ת של א להסתמ ך ר ק ע ל ידיעו ן מחלק ת 
הקליט ה ש ל הקיבו ץ הארצ י מחור ש יול י וש ם 
כתוב ; •הבלת י אפשר י — אפשרי . ברמות־טגש ה 
חזר ו בשנתיי ם האחרונו ת 40 כני ס ובנוס ף לה ם 
ג ם משפתות . א ם תרצו , אי ן ז ו אגדה") , אנחנ ו 
פוני ם ברב ר פרטי ם נוספי ם א ל בעל י השמחה . 

אליעז ר סלד , מזכי ר הקיבוץ , מתנס ח כזהירות . 
לרכריו , אמנ ם קיי ם "גרעי ן ש ל אמת " ברד ת 
שנמס ר על־יר י מחלק ת הקליטה , אול ם השמח ה 
מוקרמת : -מדוב ר ב־ 3 קבוצו ת בגילי ם שבי ן 
21 ־ 28 . חלק ם חזר ו ז ה עת ה מהשירו ת הצבא י וה ם 
בדרכ ם לשנ ת חופש , צב א קב ע ותכניו ת אישיו ת 
אחרות . לאל ו מוקד ם עריי ן לקשו ר כתרים . אול ם 
אי־אפש ד להתעל ם מהעובדה , שמלבד ס חזר ו 
הבית ה רכי ם אחרים , לאח ר מסלו ל נדודי ם בוזו״ ל 
ובה ם ג ם שת י משפחו ת ש ל כני ם שעזבו" . 

כאש ר החליט ה אסיפ ת רמוודמנשה , לפנ י 
כשלו ש שנים , ע ל הקמ ת צוו ת שיטפ ל בצעיר י 
המקום , התבק ש לרכזו , ול א במקרה , כנראה , 
סודי ץ מלינוב . •הו א מאמי ן גרו ל ברעיו ן 
הקיבוצי" , מעי ר עלי ו פל ר המזכיר . למורי ץ ז ה 
אי ן.רקורר " ש ל מחנ ך ועבר ו -בקי " מהתעסקו ת 
בענייניה ם ש ל מוסתיקי ם וצעירים . מורי ץ הו א 
חקלאי , לפנ י הב ל חקלא י וא ם להיו ת קצ ת יוח ר 
ספציפיי ם — הו א מתמחה , בנושא י מי ם והשקי ה 
דווקא . 

מלינוב , ייאמ ר עזד , איג ל מחסיד י המימס ד 
הקיבוצי . אדרבה , לעיתי ם קרובו ת הו א מתנג ש 
בו , נכוו ה ממנ ו ל א פע ם ובמש ך השני ם א ף 
פיתח , לרבדיו , •רגישות " מסויימ ת לשיט ת 
התקנוני ם והמסגרו ת המקובלות . כ ך א ו כך , ע ל 
תהלי ך ההגיר ה החיובית , המתרח ש בימי ם אל ו 
ברמו ת מנשה , אחרא י — וע ל כ ך מסכימי ם הכ ל 
בקיבו ץ — אות ו מורי ץ מלינוב . קור ם כ ל הוא . 

מורי ץ אינ ו שמ ח להכתרת ו כ״בע ל הנס " 
כרמות־מנש ה וככלל , הו א חוש ש מהעיתונות , 
מ״הר ף הירוק" , מעיתונאי ם ו כ עיי ר טעיחוגאיות , 
שה ן -נחמדו ת כטלפו ן ואח״ ב כותבו ת רברי ם 
איומים־ . ככ ל זאת , משה ו הו א מוכ ן לומ ר וכ ך 
מסתב ר כ י ד,"׳נס " שהתרח ש עב ר מסלו ל מסונ ד 
ומורכב , והי ה כרו ך בתהלי ך את ר ומייג ע ש ל 
מאבקי ם כקיבוץ . תחילתו , בהנרר ת המטרה , 
שהית י; ; שינו י פנ י החבר ה והתאמת ה לקיבו ץ כפ י 
שהו א היום , כזה , שבני ו יכולי ם להיקל ט בו . 
המהל ך י״לזזכנ ת הכני ם ולהתמודדו ת ע ל 
נפשותיהם" , כפ י שמגדי ר זא ת מוריץ , הח ל ע ם 
הקמ ת הצוות , לפנ י כ־ 3 שנים . 

מס ע היברה ז מחוד ש 

כב ר א ז גמר ה אומ ר מזכירו ת רמות־מנשה , כ י 
י ש לעשו ת רב ר מר , ע ל מנ ת לעצו ר א ת סח ף 
העזיבו ת ולמצו א דר ך שתחזי ר א ח הבני ם כסופ ם 
ש ל המסעו ת הביתה . ני ן המהלכי ם שנקבעו , הי ה 
הקמ ת וער ת הכנים . מוריץ : "פתחנ ו כפעילו ת ע ם 
בנ י השכב ה כולה , מני ל 18 וע ד 31 . פיעגחג ו א ת 
התלבטויו ת הצעירים , למדנ ו לקרו א א ת 
שאלותיה ם ע ל הקיבוץ , ע ל החבר ה הישראלי ת 
וע ל מקומ ם בה . במהר ה הבנו , כ י ל א המוס ר 
החינוכ י ול א הסוציולוגים , עימ ם נפגש ו בעבר , 
הצליח ו לשכנע ם ללכ ת בדרכ י אבות . 

פיזרנ ו א ת הערפ ל הכבד , שרב ץ במש ך שני ם 
ע ל המסרי ם הבסיסיי ם והכדורי ם שלנ ו אליהם , 
ואמרנו ; אנ ו רוצי ם אתכ ם כאן , בקיבוץ , לדברי ם 
ממשיים . י ש התלבטויות , יהי ו התלבטויות , אב ל 
י ש לנ ו דרכי ם להתמודדו ת וי ש לקיבו ץ תשובות . 

הרגשנ ו שהמימס ד הקיבוצ י ל א הצלי ח 
להתמוד ד ע ם התלבטויו ת הצעירים . אנ ו היינ ו 
ערוכי ם לת ת תשובו ת ונתנו ! דיברנ ו ברמ ת 
הערכי ם וג ם ברמ ת המעשים . הצעת י לצעירי ם 
לוות ר ע ל המש ך המסעו ת והטיולי ם הארוכי ם 
בתו״ ל ולבו א אתנ ו למסעו ת ארוכי ם בארץ , 



חצ י המ ס 
המרא ה 


ננ ר שיתגל ה האו ר בקצ ה המנהרה . נצטר ך רהסתפ ק באורו ת 
הקטני ם שלאורבה : בנסיו ן החדשנ י ששל ה יפ ה(טפו , טפו } 
ש ל ביח־אזר ן ובמבצ ע קליט ה שהני ב פיח ת טובי ם בתחת ־ 
מנשה . נחמו , נחמ ו עמ י , < : ג ■ ־ 


בקיבו ץ שלהם , להיכרו ת מחודש ת עמו , ע ם 
ערכי ם ורעיונו ת וע ם התמודדו ת אידיאולוגית" . 

מס ע ההיכרו ת המחוד ש ש ל בנ י רמו ת מנשה , 

ע ם קיבוצם , בל ל פתיח ת מסלו ל לימודי ם נפר ד 
עבורם . ג ם נוער ו מאב ק תקנוני ם ישני ם והותאמ ו 
למציאו ת החדשה . בכ ך ל א יח ס המסע : בעו ר 
כחוד ש יתכנ ס בקיבו ץ צוו ת חשיבה , מלוו ה 
בסוציולוג , וינסה , ית ד עימו , לכנו ת מור ל חר ש 
לקיבוץ , כפ י שהו א עשו י להיראו ת כעו ד חמ ש • 
שני ם ויותר . במרכ ו המודל ; עתי ר הצעירי ם 
בקיבוץ . 

-ל א מחב ר בסר ט ע ם הפי־אנ ר יסוד , אומ ר 
מוריץ . .ג ם ברמות״מגש ה הבנו ת ל א מתלהבו ת 
לעבו ר בחינוך , אול ם במס ע הארו ך להכר ת 
הקיבוץ , ה ן מוכנו ת לחזו ר ג ם לעבוד ה ו ו ורואו ת 
שהש ר איב ו נור א כ ל כך" . 

ברמו ת מנש ה נמשכי ם המהלכי ם והיוזמו ת 
השונו ת לקליט ת הבנים . המזכירו ת מחייב ת 
שינויי ם בתחומי ם רבי ם ואל ה נעשי ם חו ך קשיי ם 
ומאמ ץ מרוכז . מקלי ם ע ל מלאכ ת השינויי ם כמ ה 
גורמי ם אובייקטיביי ם כמ ו מצ ב כלכל י נו ח 
ויציבו ת חברתית , שאי ן במותם , כירוע , לסיי ע 
לקליט ה מוצלחת . 


מורי ץ בטוח , כ י כסופ ו ש ל המס ע הארו ך אלי ו 
הו א לוק ח א ת צעיר י הקיבוץ , חיי ב להתגלו ת 
האור . האו ר שבקצ ה המנהרה . מורי ץ כב ר אפיל ו 
רוא ה אותו , הצעירי ם עו ר ל א כ ל כך . אב ל 
אמונתו , כפ י שמסתבר , מדביק ה ג ס אות ם 
באופטימיות . בינתיים , מכ ל מקום , הקיבו ץ מחזי ר 
לעצמ ו גאוו ה עצמית , והרב ה נקורו ת אור . 

אגכ , בי ן תחנו ת הביניי ם כמס ע הארוך , מציי ן 
מורי ץ מלינוב , ג ם סגיר ת.קן ־ לו ם אנג׳ל ס 
שאפדוחי ו התעופפ ו וחזר ו הכיתה . 

40 צעירים , אליה ם מצטרפי ם כימי ם אל ו כ - 
ס ו בוגר י חברת״נוע ר שהשתחרר ו מצהי ל ושת י 
משפחו ת בני ם שעזב ו וחזר ו — ה ם בהחל ט 
סיפו ר יוצ א דופן , שתקוו ה גרול ה בצירו , בריז ה 
נעימ ה בימי ם חמי ם ועגומי ם אלו . 

רוני ת יה ל 



ש ר אלקטרוניק ה 


ממ ש בימי ם אל ה מתרח ש הדבר , בכיח־אודן ; 

משפחו ת ויחידים , ע ל טפ ס ומטלטליהם , 
באים , בז ה אח ר זה , ומתמקמי ם בדירו ת שהוקצ ו 
לה ם כשברק ע צלילי ם ערכי ם ש ל טרקטורים , 
המכשירי ם שט ח חד ש לבנייה , מצהלו ת ילדי ם 
ורע? ? מבצע י ניקיו ן ושיפוצים . בית־אוו ו שכ ה 
לתחיה . 

12 משפחו ת כב ר גרו ת במקום . ע ד תחיל ת 
שנ ת הלימודי ם יגי ע המספ ר ל־ 25 ולפנ י שתצ א 
שנ ת 88 ׳ יהי ו בבית־אור ן 40 משפחו ת חדשות , 
ע ם 90 ילדים ! 

הנ ה כ י כן , מ ה של א הצליח ו לעשו ת בזמנ ן 
כקשו ת וקריאו ת שהופנ ו א ל המצפו ן הקיבוצי , 
להצל ת הקיבו ץ המתרוק ן מיושביו , עש ה רעיו ן 
הקיבו ץ האח ר ש ל דודי ק *מיאון " רוטנגרג , 
בקר ב עירוני ם מכ ל רחב י הארץ . 

תהלי ך ההתחדשו ת ש ל בית־אור ן מתבצ ע כמ ו 
ע ל פ י התסרי ט שכתב ו הוגיו : .אנשי ם שומעים , 
מתענייני ם — ומתקשרים . ע ר כד . הגיע ו 300 
פניות ! — מ י הי ה מאמין . כשפונ ה משפח ה הי א 
זוכ ה לביקו ר כי ת ש ל נציג י הקיבוץ , וא ם נרא ה 
לשנ י הצדדי ם שי ש ע ל מ ה לרבר , מוזמני ם כנ י 
הזו ג(ל א בהכר ח שניה ם יחד ! למפגשי ם ולסרנ ה 
כ ת יו ם אח ר במחיצ ת מועמרי ם אחרים . 

.הכוונו ת שלג ו מתגשמו ת בריו ק כמ ו 
שתכננו , וא ף מעב ר לכך" , אומ ר זא ב שבתא י 
מצוו ת ההיגוי , "חשו ב לנ ו להתחי ל א ת המהל ך 
ש ל בניי ת חכרה , ע ם מספ ר מצטרפי ם גרו ל יות ר 
מהקבוצ ה ש ל חבר י בית־אורן . לכ ן אנ ו מכני ם 
אות ם מצטרפי ם ול א נקלטים . אח ד השיקולי ם 
המנחי ם אותנ ו בבחיר ת המועמדי ם להצטרפו ת 
בג ל הראשו ן הזה , הו א יכולת ה ש ל המשפח ה 
לתרו ם לשל ב הנוכח י ש ל מעשר , היצירה , 
במוטיבצי ה ובנכונו ת לפעו ל במערכת" . 

המצטרפי ם לבית־אורן , אש ר שישר , חודש י 
הכנ ה מאחוריהם , מכירי ם ויודעי ם היטב , כמובן , 
א ת כלל י המסגרת , דהיינו , העקרונו ת היחוריי ם 
ש ל הקיבו ץ החרש-ישן . 

זאב : "ה ם ל א יוכל ו אחר-כ ך להגיר , ל א 
ירענו . כ ל זה , ברמ ה העקרונית . א ת כלל י 
המשחק , א ת תרגו ם העקרונו ת לשפ ת מעשה , 
לפרטי ם ולתקנות , נעב ר יח ד איתס , כחבר ה 
שתיווצ ר פד," . 

מסלו ל הקליט ה לג ל הראשון , ג ל 1988 , נקב ע 
כדלהלן : שלוש ה חודש י מועמדו ת בלבד , לאח ר 
מכ ן של ב ש ל חברו ת מותני ת המעניק ה לכו ת 
הצבעה , הזכו ת להיבח ר והזכו ת להיו ת שותפי ם 
בגיבו ש אורחו ת החיי ם בקיבוץ , קרי , יישו ם 
עקרונו ת ׳שיאון ; ור ק בתו ם התקופ ה הזאת , 
שתארך , כפ י הנראה , שנ ה אחת , יתבצעו , ע ם 
המעב ר לחברו ת מלאה , הפקר ת זכויו ת 
סוציאליות , הפקד ת נכס י חוץ , חתימ ה ע ל 
התקנו ן — כול ל סעי ף מיוח ד שייקר א .עילו ת 
להוצא ה מהקיבוץ ׳ — הצהר ת בריאו ת ולבסוף , 
חתימ ה משפטית . 

דו ב הפוני ם להתקב ל בביח־אורז , ה ם עירונים , 
חלק ם בעל י רק ע קיבוצי , בגילי ם 30 ע ר 40 
ומקצועו ת מכ ל הקשת . י ש ביניהם , שימשיכ ו 
להחזי ק ג ם כא ן כמקו ם עבודת ם הנוכחי , ע ל פ י 
עקרונו ת הקיבו ץ העתירי , ואחרים , שישובצ ו 
בענפ י הקיבו ץ ובמפעל . ככ ר בשנ ת הלימודי ם 
הקרוב ה ישתלבו , כמורים , שניי ם מהחדשי ם 
בבית־הספ ר האזור י המשות ף .הו ף הכרמל" , 
ושלוש ה בבית־הסס ו היסוד י האזור י בעירכרמל י 

מ י ומ י הפוני□ ? 

דודיק : -כללית , אנ י יכו ל לומר , שאל ה ה ם 
צעירים , שהחיי ם העירוניי ם לוחצי ם אותם . ה ם 
מרגישי ם שה ם ל א מגיעי ם למשה ו מחו ץ 
להישררות , למאב ק ע ל הקיום . המסגר ת 
הקהילתי ת מושכת . האבחנ ה שלנ ו היא , שי ש כא ן 
הצעד ׳ לפתרונו ת יות ר פתוחים : עטרה , צריכה , 
זכויו ת סוציאליות . העובד ה שא ת כ ל אל ה צרי ך 
המצטר ף להבי א אית ו ולת ת לקהילה , נשמע ת 


׳׳וי י מחשבי ם וציו ד היקפ י 

ש ר אלקטרוניק ה מציגה : 

מדפסו ת סצתנס ע בחיבו ר לב ל קווג י מחשבי ם 

רח ׳ חיב ת ציו ן 4 , רמת־גו , טל , 789005 ־ 790282 ,03 ־ 03 , פקס . 790282 ־ 03 , טלק ס 371316 


*בוא , שמו ק ושירות : ש ר אלקטרוניק ה בע״ מ 
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2 ןע#וו , נ י אל ו סנוניו ת ראשונות ! 

-?מ ת בוא ה ש ל לייזי • 1 

יען , מ י שמצפי ם בסקרנות , א ו בחרר ה 
£ וללמו ד כיצ ד מתנה ל קיבוץ , שחברי ו 
וי ק נעיד , שהדדהאוכ ל שב ו פוע ל ע ל תק ל 

• !יימו ה ושהטיפו ל כילדי ו נחש ב לתורנו ת 
^לצ ו להיאז ר בסכלנות . עדיי ן מילוי ם " 
י ן י ל המזגמר , שכ ן יישו ם עקרונו ת "שיאו ו 

מ ו להתבצ ע ו ק לאח ר שתתגב ש במקו ם ׳ 

תהותנ ה יות ר ש ל אנשים , הוו י אומר , בסתי ו ו 
ר^נינתיי ס מתנהלי ם החיי ם באור ח י 

•?וה י המקובל , ע ם חבר י קיבו ץ ותיקי ם ! 

מיו ם מצטרפי ם עירוניים , שבחר ו בחי י שיתו ף 
^ שע ל יפ י נוס ו אי ן מחלוקת . 
'!מג ו למסקנה , שאנחנ ו תמי ד באוורררפ ט 
, ילזניף , מספח / שו ש קציר , מור ה מהרצלי ה 
מ ו עוש ה ימי ה במטב ח ש ל הקיבוץ , -כעי ר 
^ 1 מק מ לדבר , ל א הגענ ו א ל עצמנו.. . כא ן 
, ונעסמשגע , עוברי ם בכיף . ברו ר לנ ו 
דמיונו ת הבסיסיי ם ש ל מ ה שנקר א קיבו ץ 
ז 0 ץ סו , ועליה ם יולבש ו הפתרונו ת 
. עומסים* . 

־ ו^ו א הסקרן , א ו המועמ ד הפוטנציאלי , 

■ ?בק ש לרע ת לא ן נעל ם אות ו סעי ף מהפכנ י 
בזו ה עבו ר תרומה" , או , כפ י שנוס ח בר ף 
*מזנו ת כ״יו ם השיש י והשביע י בשבו ע עבוד ה 
י חמיש ה ימים" , !.קראנ ו לז ה מהתחל ה החלפ ת 
: מ ז נוס ף במאמ ץ נוסף״ ) — יתאכז ב לשמו ע 
י י;דזזע ז אמנ ם ל א בוט ל א ך נדחה , ע ל פ י 

• , 1% התק־נ נ תריק : -כשנגי ע לזה , יהי ה דיו ן 
:זרע" . זא ם.החלטנ ו ע ל הסעי ף הזה , כרו ב 

• * ולל א מתנגדים . אנחנ ו משוכנעי ם 
זמק־ ם יקבל ו א ת זה , כמ ו שהסכימ ו לשאר . 

וון ־ להבין , שהעיקרו ן ש ל 5 ימ י עבור ה בשבו ע 
י:ז י בעיית י לתנועה , ל א מסיכו ת עקרוניות ־ ] 

. וי־יאלוגיזח , אל א מסיבו ת ציבוריות . בתנוע ה 
1 יתסי ס שנופי ע כציבו ר כגו ף שמצמצ ם א ת 
: מי ה העבירו - ל ך תסביר , של א מצמצמי ם 
: יל * חוק א מרחיבים...״ . דוריק ; התק״ ם מלוו ה ] 
א מיסו י הזר , כחלו ץ ש ל שינויי ם בתנוע ה 
־?בוצית , במגמ ה חיובי ת ויח ד ע ם ז ה בחרד ה 
׳ ׳תקונזח . משו ם כ ך שיכנעו ז התנוע ה א ת 
י מ ז השינו ן לממ ן פ ה א ת הבנייה , מצ ד 
8 ' י ל א הי ו חצי ם שקיבוצי ם ירוצ ו לשינו י 
^ למוו ת ל א לסנ י שמסיקי ם פ ה לקחים" . 

ו׳נ ה נ י כן , בית־אור ן מתחרשת : פני ם 
! יושית ׳ עקרונו ת חרשים , תנופ ת בניי ה חדשה . 

מ ! מקוי ם כא ן ע ל טיפו ח קשרי ם ע ם 
) :מגרי ם נוספי ם ובטיפו ל בפניו ת הרבו ת 
י מי ו מגמ ה לצו ף בשנ ה הבאה , 89 ׳ , קבוצ ה 

ן ה נ 7 משפחות ! 

[ ייי ? "מטרתנ ו להגיע , תו ך שנתיים , ל - 
; " "ייס - לעבו ר א ת הס ף ש ל קיבו ץ קטז • 

. * "י י ל א רגיל , נשמ ע כמ ז חלום , אב ל 
שי ש לנ ו ביקוש . כשמציבי ם מטרו ת 
. לקראתן , י ש סיכו י לבצע , המגבל ה 
! ^ח ז של ט הי א כנוש א השיכון . ג ם פ ה 
יףי ס פתרונו ת בלת י שגרתיים , כמ ו בתי ם 
חי ם שאנחנ ו קוני ם ומציבי ם בשט ח שהוכש ר 


סי ף השבו ע שעבר , נועד ו החברי ם 
.< ס ש ל ניח־אורן , אות ם שחי ו כא ן א ת 
נ ומיר ב שנותיה ם ונתבשר ו אשתק ר כ י 
" ללכת , ע ם המצטרפי ם החרשים . הי ו 

מיו ■ _ _ • 








גליצרי ן בעיניים?/ושמל ה קרוע ה במקומו ת 
ונמנים , באזו ר אגךוזניקז ז ואגן־הירכיים ? ויגון ־ 
העול ם נוט ף באדוס/משפתיי ם פשוקות , מוצצו ת 
אצב ע א ו קמיצ ה א ו אמה־עטוייח־קוגדוס/ן . 

ועכשי ו עוברי ם לאופנת־העכורה , ל - כ;די ם 
שהי ו בקיבו׳ך , מודיע ה לנ ו המדונ ה המקומית . 
כלומר , עו ר שימו ש מתוע ב במוק ד ריגושי : גזילת ו 
ואינוס ו ש ל זיכרו ן מחמם , מנחם : עו ר הנח ת י ר גסה , 
כורה : עו ר חיתו ך בסכין־קצבי ם חמדני ת ושדיד ת 
־ ליב ו ש ל סמל ; עו ר טינו ף ע ל מהות . 
• !ומד , # בכלל , סיניוריגה , -הבגדי ם שהי ו 
כקיבוץ" ? ז ה קאסק ט א ו כוב ע טמב ל ומנט א רוסי? / 
— סי , סניו ר חבר , סי/את ה זוכ ר א ת הקיבו ץ ש ל 


אז , הה ׳/איז ה זוכ ר אד , הבגדי ם ש ל אז י -יי• / ני ■ 
בו א אלי , חלו ץ שלי , בו א א ל ד״אזרגא ד 
מר, י /.נעלי־עבור ה נראו ת ל י ניתאימו ח לגומי " / א ז 
כז א אלי , פלא ח ׳"ריר ' עלי , ופני_־ ו עלי . בו א ואקי ם 
ל ך א ת מהזט־/ז . 

* * * 

וא ס ..העב ר כ ל עבוד ה הו א ג ם צור ת לבוש" . 

וא ם י י משרי ו בנ ו רוצ ה להני ד שאנחנ ו חל ק ני ד,עדר ־ 
•• • א ז אג י כזה , רוצה , כאילו , ככר , להקיא . ואנ י 
נ ־,ז: ■ י ן א ת מל ס לער ב ע ל הקאה־על-חטא . בוא ו 
ונקי א ניעוייק-הגרון , בוא ו לניועדז ן .נרידערוק־ , 
בג׳ינ ם ונעלי־עבזרה . תרגיש ו הל ק יי ן הער ר וז ה 
יהיר , כזה , ס י הכיף . 


משמ ק הגרון : 
ס י השיאי ם 

-היו ם אנ י רוצ ה להיראו ת זוהרת . חשבת י לעצמ י 
י — למ ה לא . משלמי ם לראו ת אות י ג ם כדמו ת 
שמפנטזי ם עליה . ע ם זאת , אנ י אוהב ת לשל ב בזוה ר 
משה ו מהפשטות , להעני ק להופע ה ג ם מרא ה ש ל 
יל ד יתום. " ז ה מלוו ה אות י מהתקופ ה של א הי ה ל י 
טעם . עכשי ו אנ י מתכוננ ת להשתמ ש נבגדי ם שהי ו 
כקיבוץ . ביקשת י שיוריד ו ל י מהסיו ם מכנס י 
התעמלו ת ע ם גומי . נעל י עבוד ה נראו ת ל י , 
מתאימו ת לגומי . סתאו ם קלטתי , שהעב ד ש ל 
עבודה , שג ם מופי ע בשירי ם שלי , הו א ג ס צורת ־ 
לבוש . משה ו בנ ו רוצ ה להגי ר שאנחנ ו חל ק מעדר , 
מקבוצה . ג׳ינ ס ונעל י עבוד ה מעני ם אות י לבחור ה 
שיושב ת מולי.. . תמי ר הלכת י ע ל עומ ק — 
בשירים , בכתיכר " ביצירה.. . לא ט לא ט גילית י שאנ י 
דמו ת שילדו ת רוצו ת להיראו ת כמוה. " 

* * ★ 

הקישקו ש המבחיל , הלא־ייאמ ן הזה , וד׳תמי ד 
הל כת י ע ל עומק ׳ הזה , שיי ך לזמר ת אחת . הסליד ה 
הי א שלי , במ ו האיב ה חסר ת המעצורים , 
המשוחררת , התופח ת ב י כע ל שמרים . כ , 8 ״ , יו א ה : 

א ו שומ ע אותה . א ם י ש נז״יי" " 
משה ו חס ר כישחן , חס ר יכול ת קולית , חס ר אמת , 
חס ר קס ם חיצונ י א ו פנימי ׳ חסייעומק-^ י 
איננ ו אד ם — הר י הו א היא , הסבורה , < 4 משל מ ס 

לראו ת אות ה בר י לפנט ז עליה" ■ יומ ר ז ה י־'" , /? 0 ' 
הזה ן הא ם אל ן ה ן התנועו ת מעל ו,־מט ה ע ל י 

גכרי ת חופנת י הנןביאו ת 

הליל ה החיוו י משתר ׳ ל על . שד , י ת עמ ? 

. מכית - אלפ א ע ר צ׳יצ׳ולינה/כשנחו ם מוש ר 

אקורריאו ז ובגו ה כזכ ה "^יירא ר דיל ר 
הא ם י ש אופנ ה מתועב ת יות ר מ-מוא ה ד ׳ ל ר 

היתום" ? הא ס י ש טוה ר טהו ר יות ר מטוה ר הזע ם ע ל 
התועב ה הסמ/ י זמע ם ע ל ניצו ל הקקיגי ם מא ל 
'דו ד ע ל השימו ש ב-מוא ה היל ד היתו ם כב ג מי י 

^ למראו , וזוהי ! ־י״ד" ׳ 
^ " _ מואו , ןדל ו ה , 1 זום - ו!ןה , הא 0 ז ה ומעו ת 
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אוטובו ס לחופ ש 

ימ י שלי ל סס ס ■בנ י אזה ? מסי ה מגני ב ״עי •..איד■ / די ש כי , כ־/כיגי / ידיד ב • ע . דכי־ י יד ־ 
״״״ , ■״, י ,וד י ■#•,י , !•צ ־ ״י־יי־ י ״״״ ׳ ט־״י ׳"'•'י ׳ 

ד. ״ 0 א 8 מק 0 וסי 9 , איד , י־יי׳י * ־״׳ ׳ ־" ״ ״״־■ " 1 ״ '״-•״^ 4 " 

ל־-ע ד ״יי■ ־ י■״ ׳ -־־עלי ■ ־׳ ל יי״יי ׳ ־״ל ־ י״י י ־׳ ■ 

מאורדת^ז נ ד 1 א אפיל ו בד/ייט ג יד ו יע ל י יכל• ; על-י י " י ד * ־ י־' ד י ג י מ א ' א ־' ־ 

דד.׳ * ד גי ד 


ו:[י ע 



י/" ׳ 


מויממסי * 


ליעיו ה מיזו ג האמין * היו 8 גהיש ג יזופ ט 

״,^^^ממ״וו ת -יייי-״יי י 


י""׳ ! ע ס המצטרפי ם החרשים . דיי ו 
י " יקמ מ אבל , חד , העיקר , הי ו ג ם 
" ׳׳"יי ■ ע ל לו ח המודעות , שבעב ר 
י י״ףז מ ש ל כשלו ן ונטישה , מופיעי ם י 
י 8 י י יום , דיווחי ם ונדכל ת בנוסח : י . 
ם הנאים , היו ם הגיע ה משפח ת כהן , 
שמע ל משפת ח שמיר " וכיו״ב . 

■ המויעו ת הקיבוצי , אנחנ ו יודעים , הו א 


א״יי , 088 ״ ענ ש מ נתצדא ל לאח י ״ל״ ״ ״״״־י ״ נאי״ ׳ נ 
״ ״ ״׳מ־״ ״ ע< | י ״י־ ״ ־״ןו ת ^ - 5 ! ןזא ט נלנ י 

* ?*״יי י 1 2 ע , ר טתאי ם ב " 

* ״יי ל ^ 4 לייעל#י ת ח ^, ם וקי ץ יל׳י״י - ׳״־ ״ תיי " 

* ־עיל ת ? ב 


■0 


ס 






זי^יהמי^יל־ד.. ■ ■ ' 

מאוור ר תקר ת דקורסיג * 
נא^זרו ח למאיר ) 




" ■ ?יי" * 




נו 5 יג< \ 

ישמ ח 

לגקר ד 


* *פגוי י 


ל רמ י קנמת ! 
נית ן ל ער ו ך תצוג ה 
לקצי ה ניר' כז ת 

בהנחו ת גדולגי י 


גז נצ ע ב־ 4 ת^לוניי ס;!וויי ס 
ולז־גמ ר המלאי ) ר ק 74 -. 4 
זי:״ 25 ,וו(ל.::ימ״י " 
וניחי ו ניל ל 


הנזאווו ר עיט ר 
גתק ו חאמריקא י 
המחמי ר ביות ר וג ו 
בתק ן הישיאל י 


לחשי ג : ״•״מ י 5 א*־ ז 033 ״ ז חאמריקאי ם טל . 322531 * 06 

:טגסידי י ב י מ ז ? 3 ^ 80225 * 030 ^ • • 







מ י הי ה אל י פלג ? 

שוא ל בנו . דני , ומבק ש 
א ת עור ת הציבו ר 

מ י הי ה אל י פלג ? אפיל ו יריבים , 
פוליטיי ם ואחרים , יור ו שהי ה אישיו ת 
צבעונית , מיוחדת , אידיאליס ט ולפנ י הכל , 
הומאניסט , א ו "יפ ה נפש " בשפ ת הזמ ן הזה . 

הי ה כ ן למשפח ת היימכך , משפח ה אמיד ה 
בזאגר ב שכיוגוסלביה , ממנ ה התנת ק כשפנ ה 
לשמאל . איז ה זמ ן נ ע כ ץ התנוע ה 
הקומוניסטי ת לשוה״צ . ב־ 41 ' הכרי ע לטוב ת 
השוה־־ צ והצטר ף לקיבו ץ גת . כ־ 12 שני ם 
הי ה חכ ר הקיבוץ , במהלכ ן הי ה שלי ח 
הסוכנו ת כמצרים , ער ב מלחמ ת השחרו ר 
ולאחרי ה שלי ח הסוכנו ת בפאריס , ש ס טיפ ל 
בעליי ה מצפו ן אפריקה . 

בפארי ס יצ ר קשרי ם והתייד ד ע ם אנש י 
רו ח מקר ב הקומוניסטי ם הצרפתים . נ־ 51 ׳ 
חז ר לקיבוצ ו והצטר ף לקבוצ ת סנה . באבי ב 
1953 , בדומ ה לבעל י נטיו ת דומות , הוד ח 
מחברות ו בתנוע ה ובקיבוץ . 

כמ ו פליט י קיבוצי ם נוספים , קבע ו הו א 


ומשפחת ו א ת בית ם בבת־ים . לאח ר שנ ת 
פעילו ת בשמא ל הסוציאליסט י(קבוצ ת סנה ו 
הצטר ף והי ה לחב ר במפלג ה הקומוניסטי ת 
הישראלית , ש ם מיל א תפקידי ם מרכזיים , 
יצ ר קשרי ם הדוקי ם במגז ר הערב י ונבח ר 
למזכי ר תנוע ת הירידו ת ישראל־בריה״ מ 
בתקופ ת פריחתה , התקומ ם נג ד כ ל גילו י 
ש ל עוו ל ואפליה . 

"הו א הונח ה ע״ י קו ד פנימי , לפי ו האד ם 
הו א מרב ו ההווי ה ובעיק ר האר ם במצוקה" , 
אומ ר בנ ו דני , רוב ר מפ״ם , שזכ ה לגרו ל 
במחיצת ו ר ק בשנו ת ילרוח ו הראשונות . 
"הו א הקרי ש א ת כ ל חיי ו וכנרא ה ג ם הקרי ב 
א ח בריאות ו ע ל אמונת ו ומעשי ו בשוה״ צ 
במבצע י העלייה , בהקמ ת מסגרו ת קיבוציות , 
כמפלג ה הקומוניסטית , בקירו ב לבבו ת 
ובתיקו ן החברה " 

ב ן 46 וע ל ס ף הפילו ג במק׳׳י , נפט ר אל י 
פל ג ולרני , הבן , נדמ ה כ י ל א זכ ה להוקר ה 
ולאיזכו ר הנאותים , אול י ל א מתו ך כוונה . 
עכשיו , ב ן 31 , הו א מבק ש להכי ר א ת אביו , 
לשמו ע וללמו ד ע ל אישיות ו וחיי ו יות ר 
משמסייעי ם הוכח ו וסיפור י האם , תמ ר פלג . 

כ ל סו ג ש ל חומר , כתכי־יר , מכתכים , 
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מסמכי ם ותמונות , שמדברי ם באבי ו א ו 
יכולי ם להאי ר א ת רמוחו , יתקבל ו אצל ו 
בהבר ת תורה , תו ך תיאו ם בטלפו ן 
5616727 ־ 03 . 





. יריע ה טרמי ת 303 , ע ם תוספ ת 
"ו/. 7 \. ט וא 1 ט״פו ג 

יריע ה דו־שנתי ת לכיסו י חממו ת השומר ת שנתיי ם ברציפו ת ע ל 
שקיפו ת מעול ה ופיזוראי ר ש ל כ־ י י 90 . 
בניסוי י שד ה הוכ ח כ י היריע ה החדש ה משמש ת כווס ת טמפרטורו ת 
מעול ה - כשק ר בחו ץ הטמפרטור ה בפני □ גבוה ה יות ר וכשח ם בחו ץ 
הטמפרטור ה בפני ם ומוכ ח יותר . 

השימו ש ביריע ה ז ו מאפש ר הארכ ת העת ה החקלאי ת ו־־ולישת ■ 
הגיוולבערב ה ־ ג ם *זוושי ם חחמים . 

יריע ה תדמי ת 00 *> ־ 
השקופ ה ביות ר בעול □ 

יריע ה ע □ תוספ ת *./ 11.1 ואנטי־פוג . השקיפו ת המעול ה מבטיח ה 
העבר ת או ר מכסימלי ת בתחו ם ה־. ח * ק . בניסו י נתקבל ה הבכר ה 
שלאבטיחי ם ומלוני ם יבו ל נמ ה ואיכו ת פר י מעולה . 

ידיע ה שחוד/לב ן 

יריע ה שחור ה בפני ם ולבנ ה בחוץ . לשמיר ה ע ל החו ם הרצו י במצע י 
גידו ל מנותקים , ולמניע ת נזק י עוד ף קרינה . יריע ה ו ו מומלצ ת 
לשימו ש בשבילי ם בחממו ת לקכ& ת רפלקצי ה גבוהה . 

אל־אוד-כ ל היחחנו ת 
תח ת יריע ה אח ת 

יריע ה חדשנית , חומה , המונע ת התפתחו ת עשבי ה ומאפשר ת חימו ם 
הקרק ע בו־זנעית . 

אל-או ר משלב ת או ! תבונו ת היריע ה השקופ ה ותיריע ה השחור ה 
ובכ ן הי א תורמ ת לחימו ם הקרק ע מח ד ומונע ת התפתחו ת ש ל 
עשבי ה שוט ה מאידן . 

אל-או ר חוסכ ת בשימו ש בקוטל י עשבי ם ובימ י ענוד ה בעישוב . הי א 
נוסת ה בהצלח ה בגידו ל דלועים , תות־שדה , סולניי ס ופרחים , 
וומצא ת בשלב י ניסו י מתקדמי ם בגידול * מט ע(אפרסקים . שזיפי ם 
ועור) . 


־■־" י 


ידיע ה למנהרו ת נמוכו ת 

יריע ת תדמי ת מחורר ת 

יריע ת ע ם תוספ ת.*. ע ט ואנט י פו ג - מחורר ת למניע ת היווצרו ת 
עודפ י חום . שומר ת א ת הצמ ח מוג ן לתקופ ה ארוכ ה יותר . 

שרוול י מ■ □ 

שיט ת גידו ל מהפכני ת ב ה מנוצל ת התכונ ה ש ל המי ם לאיסו ר 
החום , ע ל מנ ת *!ומו ר א ת הטמפרטור ה סמו ך לצמ ח ברמ ה נמח ה 
יות ר בלילה . השיט ה הוכיח ה א ת עצמ ה והביא ה לקבל ת תוצאו ת 
מרשימו ת בגידולי ם חורפיי ם תח ת חיפו י בערבה . 

חיטו י □ולד י 

יריע ה מיוחד ת אש ר בטכניק ה שפותח ה על־יד י פוליאו ן יוצר ת 
משט ח סגו ר ואטו ם מע ל פנ י האדמה , המבי א *נליי ת טמפרטור ת 
הקרק ע ולמניע ת מתלו ת ומזיקים . 

כמוכ ן משווק ת בוליאו ן ■ 

יריעו ת .*.ע. ט לחממות , לחיט י קרק ע וכיסו י מנהרו ת בעוביי ם 
שוני ם ובהתאמ ה מלא ה לררישו ת הלקוח . 


פיליאי ן ברקאי ■'קיבו ץ 


פוליאו ן 

3 >דאון־בו?א 1 
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כרוניק ה מ ן הגיהנו ם 

. ]עדויו ת בו ן השוא ה ש ל חבר י 
1 ׳ מגיד ו בספ ד חד ש 

למחר ת האקצי ה 
1 :* 1 כגט ו קרקוב , מס ■ 

ף.] > נ ה נחלצ ה באור ח 

[,־■ ן נם , חזר ה פל ה 

[ דודת ה 'ש - 

י :,נרצחי ׳ ואית י נדר ה בנתיב י האימים . 
ן■׳ . סוני ת הרטמ ן גורש ה ע ם משפחת ה א ל 
. ; איזו ר הטייגו ת בסיביר , ש ם רעב ה ללח ם 
■ וקפא ה מקו ר חורשי ם ארוכים . הוריה ן ש ל 
הגי ה ורבק ה שפיג ל כתב ו לה ן למחנ ה 
1 -. 1 העכור ה בקילצה , כ י ה ם מטפלי ם בשחרור ן 
וכ י ל א ירח ק היו ם והמשפח ה תשו ב ותתאחר . 

־ כראשי ת ינוא ר 43 ׳ נשלח ו לטרכלינקה . 

ך ממדי ם שטר ן ואבי ה מנע ו ככו ח מלהצטר ף 
א ל אימ ה במהל ך הסלקצי ה בגט ו צ׳נסטוחוב , 
בסלקצי ה הבא ה הופרד ה ג ם מאבי ה וביקש ה 
א ת נפש ה למות . בזכו ת משקל ו העור ף הוצ א 
מרדכ י לינר ר מ ן הקרמטוריו ם לאח ר שכנ ר 
עמ ר בתוכו , ערו ם בי ן עשרו ת ירודי ם 
מתפללי ם וזועקים , והמתי ן לפתיח ת 

1 ־ 1 יייי״י ו 



1 ־ 1 


מ־נחינא י 

״ 13 נכיור ם בגבע ת השלושה , וא ח כ 
עקר ה משפחת ו בע ת הפילו ג בקב ר,"מ , 

£ יצח ק ינא י( 47 ) לאח ר מאות ם שהקרייר ה 
'." מ מנסח ת לה ם מילדותם . שוב ב גדו ל הי ה 
• 1 ^ן , והלימודי ם ממנ ו והלאה . חבי ב המורו ת 

^מוא ■ , , . 

**ן , ג ם א ת עצמ ו הפתיע , של א לדב ר ע ל 
• ) וד 0 , נאשר , בשוב ו לעינת , לאח ר השירו ת 
־ ם,ונק ה נ ו לפת ע תאוו ת הלימודים . ראשית , 
■*לטוות . לבר , ולאח ר יו ם עבור ה במט ע והג ם 
;וזהי ם בתעוד ה הי ו ברמ ה בינוני ת ע ד נמוכה , 
,'*"־נ ו מכוונת ו ותוכניותו י 
פנקינוץ , שנ ו אי ן שוכחי ם דב ר לאיש , הרימ ו 
ופמיפהון , כשפנ ה ינא י וביק ש לצא ת ללמו ד 
!ססלוגיד . באוניברסיט ת בר־אילן . התשוב ה הית ה 
: 0 $ כמובן . פשהתעקש , נתגל ע הקונפליק ט 
דוש ן של ו ע ם הקיבו ץ וע ד היו ם הו א תמ ה אי ך 
ךמוואתס ה שב א אחריו , בשלום . הו א זוכ ר 
י ו "ס ס ש ל מוסדו ת הקיבוץ , א ת הדיוני ם 
מס־פ ת א ת הורי ו הפגועים , השרויי ם ברוג ז ע ם 
■יזנח . בחדוו ה הו א זוכר , כיצ ד נאב ק ויכו ל 
;״ 1 מעומ ת מ זמנית : הבחינ ה הפסיכומטרי ת 
|נחילן , ש ם התמוד ד ע ם 800 מועמדי ם מוכשרי ם 
ןן ! מקו ם נד 80 המקומו ת הפנויי ם בחו ג 
*מולוגי ה ובאסיפ ת הקיבוץ . המערכ ה נסתיימ ה 
סזןנפול . הו א התקב ל לכר־איל ן והקיבו ץ איש ר • 
לימודים . השנ ה האח ת הית ה לשלוש , שהי ו 
תשוזגסידנו ת מצ ד הקיבוץ , להחזיר ו הכיתה , הג ם 
■לתוא ר ה־*. 8 הגי ע בעזר ת מלג ה מהאיהוד . 
;* 5 !ל נ עש ו ע ל הלימודי ם שלי" , הו א אומר . הו א 
,*ות ו והמשיך . בדר ך לשנ י התארי ם הנוספי ם 
! 3 ל א נזק ק למימו ן הקיבוץ . מלגו ת נדיבו ת 
■ ^ ל ו האוניברסיט ה והרב ה מזמנ ו הפרטי , 
■*יולאד ח עבורה , סייע ו ל ו להעפי ל בסול ם 

;*זפי . 

\ נשי ם 5 ד 80 / לקרא ת תוא ר וד* 1 גלמ ד 
ייז ל ארגונ י ובוח־ארם , לימודי ם אות ם סיי ם 
מיט ת יתור - עבוד ת הגמ ר של ו -עימו ת בי ן 
:מ ן הלאומ י לפרטי , בתקופ ת העלי ה השלישי ת 
; *ידת* , !כחד ! לציו ן הנדי ר — 100 , היש ג ל ו 
ז י״ י בייר־פלל , סטודנ ט א ו שניי ם במחזור . "ע ד 
ן ימו . הו א מחייו , "אנ י מפקפ ק א ם הציו ן הגבו ה 
! * ז ויגי ע לי . מע ט מא ר זמ ן השקעת י בלימודים . 
־*חיו ק נ׳חווים / כ ל שע ה פנוי ה שהית ה לי , 
ן^ייזס׳ ו לספרי ה ולומד" . 

׳ ממיי״נגי ל 39 , כשבמראה ו ובגיל ו הו א חרי ג 
חעמפוס , ממשי ך ינא י בדר ך האקדמי ת 
, מות ה כפניו , כמסלו ל א ל הדוקטור ט ובשיט ה 
. ־י י יהיא ג שו ב 5 שני ם קשות , שו ב בעזר ת 
׳ ן נדיבות , שז ב בל א עזר ת הקיבוץ . אל א בזמנ ו 
} "יח״ ד כר י עבוד ה במח ׳ להשכל ה בתק״ ם 
^ "זנבוי ח התנוע ה הקיבוצית . 

־ המו ת הדוקטור ט שלו , בד ק ינא י א ת "השינו י 
טיייאולוגי ה החברתי ת והכלכלי ת ש ל 
. ר 5 י השני ם הראשונו ת מקו ם המדינ ה — 
כלומר , השני ם בה ן הפכ ה ממפלג ה 
, 1 ״״״ ״ למפלג ת שלטון . במחקר ו הו א מתייח ם 
מטע ה הקיבוצית , להידרדתת ה ההולכ ת 
מבחינ ת המרכי ב האיכותי , ל א הכלכלי : 
^ףייניז , גור ס ינאי , נטל ה זו , בראשות ו ש ל 
ויכ ו ח קש ה ע ם ההנהג ה הקיבוצית , 



המאב ק והעקשנו ת משתלמים . א ת יצח ק ינא י 
ה ם הוביל ו לד/ל,פ 7 ד ט במדע י החברה . להנצא ת 
4 ספר י שירה , ל־ 3 תערובו ת פסלים . לתפקיד י 
ניהו ל וארנו ן בכירים . הרשימ ה הזא ת אינ ה 
הופב ת אות ו לחב ר מבוק ש בקיבוצ ו עינה . 
בקרו ב יסיי ם א ת תפקיד ו באחרא י ע ל 
המערב ת הכספי ת והתיפעולי ת ב״ברית " וערי ק 
אינ ו יוד ע מד , מצפ ה ל ו בבי ת 


מ ן הקיבוץ , א ת שלוש ת הכלי ם שהיו ו א ת רא ש הח ץ 
ש ל התנוע ה הציונית : ההגנה , ההתיישבו ת 

והקליטה . . 

ציו ן ע ל עכור ת המחק ר הזא ת טר ם קיב ל ינאי , 

א ך אינ ו מוראג , מ ה ג ם שא ת ההיש ג האמית י 
והגדו ל הו א רוא ה בכך , שהצלי ח לסיי ם א ת לימודי ו 
ולמצו ת א ת תאוותו , חר ף הקשיים . . 

המקר ה ש ל יצח ק ינא י מספ ק סתיר ה לאימרו ת 
הרווחות , כ י א ץ מספי ק שעו ת ביממ ה וכ י החיי ם 
קצרי ם מדי . הנ ה מ ה שהצלי ח ומצלי ח ינא י לרתו ם 
לתוכם : פעי ל בכי ר בארגוני ם כלכליי ם וחברתיי ם 
ש ל התנועה , ל א ש ל קימצו , הו א חוט א בפיסו ל 
וכתיב ת שירו , הו א קצי ן בצה״ל , שלח ם ב־ 3 
ממלחמו ת ישראל , הו א בע ל לבתיה , זא ב גא ה 
ואוה ב ל־ 4 בני ם( 3 מה ם לוחמי ם ביהירו ת מובחרות , 
ביק ש להדגיש ) ולכ ת זקוני ם אחת , הו א חוב ב 
טיולי ם ו״אוה ב אהב ת נפש " א ת אי י(כמקבי ל 
ללימודי ו האקדמיים , למ ר כמכ ת אבשלו ם לימו ח 
א״י ) והו א מתעניי ן קור א זמ 1 " 
מקראית . ספ ר הספרים , .הספ ר החבי ב ע ל ו מכולם , 

מונ ח דו ו קב ע למיאשיתי י י 8 ׳* 3 ""י" ? 
נדל ה ש ל השרא ה לשירי ם שהו א כותב . הת נ ך , 
אגב , הו א ג ם מדריכ ו בטיולי ו הרבי ם ע ם המשפח ת 

לאחרוני " נטי ' ל ?*יי ׳ טיל ^ ^ 
קיי א יי " . 2 יפו ו גי י " י^י 1 ל 

החיוכי ם שביצבצ ו בזוויו ת פיה ם ש ל ל ר ו י 

בחזר ה א ל הבררננלדגיה : * מ י לסינ ת 

משהשלי ם ינא י א ת תוא ר 1 ץ-*. ^ ס ב ל ע " 

והתמנ ה לונ ו ערירי " ח" " 
בסימץ . ״י ש ל י מי ן מז ל טו ב שב״ ׳ שא נ 3 
ו״מי ס דכרי ם חרשי ס " , מז ל רומ ה פק ר אוח י 

המוביל ר " וזו ם 
תכניתו : "קימ ץ חבר ה לומר ח 
כ ל תסקי ר שעשה , מזר ך הוא י אכ ל ר ? י 

עש ה סו ב ובהצלחה ■ ; ^ י־לדלי־ארגוני־בכי ד 

^*יי ם 4 שניסנתפקי ר כל ^ *י ■ , ■ • 


בגרנו ת ביקש ו ממנ ו להמשי ך ולמבלע י ?נמ י 
תפקידי ם בכירי ם אתרים . הרד ך *ך 1 ו ם ודתד ד 
פתוח ה בפניו , שע ה שבביתו , בקי בתז , 
בפני ו הררך , •פשוט , ל א איפשר ו ל י לוסי ד הבייטל , 
כלומר , ל א איפשר ו ל י לעמ ק מרסוהלנ ג 

המתאימי ם ל י ולכישור , ״ . 

קנאה ? תחרות ? כן , יכו ל להיו ת שמקמיססיד ל 
הצלחתו , אב ל בעיקר , יחזו ר ויאמר . .ז ד יבקב ד 
הסתוק ה ש ל הקיבו ץ כיי . למרו ת 730 ■ ב־*ז*< - 
במקבי ל לעבודת ו בגרנות , לק ח ע ל עצמ י ו ת ר-ס ז 
וער ת הקליט הבקיבוץ , והפ ך א ת עיג תמדדלש ל 
קליס ה בקיבוצים . .בנית י מערכ ת ??גד ם " 
ע ד שרא ו ב י בר־ספב א בעניינ י קליסד - בל * שדיוזד ר 
ל י כ ל הבשר ה לכר" ■ ^ 

כ י כז ה הוא . כ ל מקו ם ותפקי ד שאדזורמב מ 

הו א מרחיג ^ מיייל ׳ גמופ י מזמ ^ י 1-1 10 2 

ג ם בתפקיד ו הנוכח י ביברית / ס ם וצ א *תדא י 9 * 
המערכ ת התיפעולי ת והכספית , זו ז "ה ד עב ! 
ודשה , המזכי ר הקורנ ס שהפכ ו א ת מזידגל^ י 
ארגונ י שפר ץ קדימ ה מבחינ ה אדגולוו * 
ותקנו ן .ע ד כד י כך״ י הו א אזמ ר .שו ם לימ ד 
שנתיי ם עו ר התבייש ו עובר י תט־יז ד יאסיש־ ם 
עוברי ם כאן , היו ם ה ם מכריזי ם ע ל בן^ 1 ^ ד 
בעו ר 3 חודשי ם יסיי ם א ת תפקיד י ד־ש ב 
לקינת , ועדיי ן אינ ו יוד ע בפ ה יעסה * א ת מ ה ידם־ . 
א ת מ ה ידחון ^ עדי ? ל א יי^י י 
מתעלמים . אב ל ז ה אינ ו מדי ר שינ ה מעיל ה.גרש ם 
מק ש עו ד ל א הלכת י לאימי׳ • ^ 

.עת ע ל א השתלבת י בעמ ד ה ץ ? ולו * 
שוא ל שאל ה טוב ה ועוגז ג.יתכ ן שסיס הדאצ־צ דץ י 
הי ה להשי ב ע ל כ ך במקומי , יתכ ן עהחררם " 
בחרת י הי א חריגה , כ ל מ י שעוס ק נאמגזדז^תגו ץ 
נחש ב חרי ג א ז אנ י מהוו ה חרי ג מ ן תוןףע^מ ר 
מרט ־ כב ר האמ ן מתוב ^.נכו ן סתיק ט י ?? ? 
א ד אל ה עוסקי ם נ! ר תזומר י ש ל הכעיתהיל^ י 
בחשבו ן א ת ההרגשד . מיח * 0 י־ ׳ 
מחר ש ע ל היש ך אמן . א " 
עמאלר . ושו ב ימיוד ^ לביי ? א ם 
*נ * שהו א נמ ס א ל הססזדי ו שלו .. 1 ^ ל • הא י 

לעניחז״ י 


בשבתות . כ־. ׳ בבוקר . כב ר "מצ א ינא י בכטודי ז 
של ו כירבוץ , יוצ ר א ת סכל י תה י מ ר סלד , קי ט בה ש 
שגדל ם ר ק 60 ס־ מ וי ש הניגיעי ם ע ר 2 נ י . ברקיר ר 
של ו רשומו ת מספ ר תערוכו ת יתי ר כאשקל ת 
ובעינ ת ותעחכר . קבוצתי ת אחת . 

ב־ 74 ־ לאת ר מלחמ ת יום־כיסוד , א ך בל א קק ד 
למלחמה , התחי ל לכתו ב שיר ה •ברצינות : מא ז 
פידפ ם 4 ספרים . האחרו ן -כני ו ענני ם רביסלסשור ' 
יצ א ב־ 86 י . כסעט ר לפרס ש א ת ספר ו הרביעי , 
תיקנ ה ועד ת הדובר ה בעינ ת תקנו ן מעוררים . נכו ן 
יותר , תקט ן משורר , א ו תקנו ן יצח ק ינאי , כ ן הטע ם 
ר פשוט , שינא י הו א המקור ר היחי ד בקיבוצו . 
בתקנו ן נקבע , כ י ספ ר ראשו ! שיוצי א חב ר יכום ! 
עי י הקיבו ץ וא ם יוכ ה הספ ר להצלח ה מכ-הרי ת יוכ ל 
המשורר , בעזרתו , לב י ב ־ ז א ת ספר ו הבא . א ם הלילה . 
ל א יהי ה לרב־מכר , ימ:י. ן הקיבו ץ ר ק * 25 מעלו ת 
הספ ר הכא , א ם ייכתב . 

ר ק חוס ר הכב ה ואי־איכסתיות , סבו ר ינאי , ה ם 
שהניע ו א ת חבר י הוועד ה לתק ן תקנון . מצא י טרי ק 
לעצי ה אומו , הו א סבור . והו א אומ ר דרש : -תטפת י 
אלף , תקבל ו גיאה , ששווי ם א ת המאמ ץ הבועקע . ב י 
מתו ך האלפי ם יוצאי ם האלופים " 

ליב ו ש ל ינא י יוצ א א ל החלשים , א ל אל ה עאת ם 
כדברים , ל א נאבקים , :י ש ל י מי ם ע ם המציאו ת 
כקיבוץ . ■תשאל י א ח הוותיקים , י 40 מרי ס מהלכי ם 
הלו ם בהדגש ה ב י בזמ ו א ת חייהם ־ ובסו ן מוכי ח הו א 
קובע , של א בכד י הגיע ה התנוע ה הקיבוצי ת למצב ה 
העגו ם תוכחי . שהי ה ז ה תהלי ך ארו ך ואיטי , 
שבעטי ו איב ד הקיבו ץ ממיט ב האנשים . -אפיל ! 
בכלכל ה היינ ו ל ב שלו ז בקגה־מיר ה ארי ר ושל א 
יכפר ו ל י נדפזרי ם ע ל הריבית , ו ו הית ה נב ל רקו ם 
ולא ן *נחנ ו הנענו ? נשאר ו בל י נכסים , ל א ר ק 
בתדזז׳ ם האמנות* . 

ע ל השאל ה המתבקש ת מאליה , מדו ע מצליח ן 
כמודד , אי ש חזק , ר ב כישורי ם ור ב ביקור ת ע ל 
הקי בו ץ ל * ק ם ועז ב א ת הקיבוץ , וצ א מסי ב ונקס ע 
כד , כ ל וש א רוא ה בקיבו ץ רר ך חיי ת .אנ י תמי ד 
שאל , למ ה מחולל י העיוותי ם בקיבו ץ צריכי ם 
להטשי ר ולחיז ת כקיבו ץ ואיל ו אל ה שי ש לה ם 
ביקור ת צדיכיי ם לעזוב? • הביקור ת שלו , הנ א סבק ש 
למהיר , נובע ת מהערכ ה ואהב ה לקינ ו ז ול א מווו ו 
כע ס א ד מדירות . ינא י מבק ר זע ם וא ת מצי ע ררן * 
לשיב ה אהג ה מונעי ם גימג ו לייש ם בקיבוצו . ט ס 
אומדי ם ל ה -בחו ץ את ר אול י גנרל , אכ ל פד " 
אצלנד , תהי ה חיי ל פשו ט ותעש ה סידזנוו ו כת !׳ש " 
מ ט "ל א שביד־ ס אות ך כאן , לאח ר שני ם ש ל ענוד ה 
נחזד׳ ך לבית " וג ם "את ה ירי ד ומתנשא' . 

בב ל שישמ ע הרכ ר לחד , ב״קיבר ץ חורש י תא ה 
ימ י סכנ ה לרעיו ן הקיבוצי . א ם ע ד היז ם חתפיז־ ז 
הקמטי ־י ם ר ק כדמ ה הטכנולוגית , הר י הצעותי ו ש ל 
הדא ל ואחדי ם נוגעו ת בבט ר הח י ש ל הקיבוץ - -א ז 
למדד , ת א שמל , ילב ה לענו ת א ת הזמחטת ז 
הקזבד ך רו * יסי ר ומיות ר לגו . הביזו ן ומדסני , 
לבאדזד , מוש ך א ת הקיבו ץ א ל העיד , מעי ז נני ח 
להש ד א ת עינ ת לסתזדתקוז ה קסטל • 

םדד י אוש ^ מצי ע יצח ק •נאי ? לסשל , לאפמ ־ 
עזדד ב תר ן למש ך 1 שני ם לכ ל חב ר קינ זץ , ב ו 
ש בש וב ך א ל תפס ק יהיר , אר ס שונר " שהכי ר 
פעךסז ג ואנשי ם אזורים ! למשל , ס ח ן שנ ת ז* מ 
פעבדדז־ ^ לכ ל הכרה , כ י ככ ל מש ם אח ר מזל ם 
יס׳א ד וממ ה לסע ר תיאורטיו ת לפ חות , א ס הי א 
רהכה י לעבו ד א ! לא , או , למשל , בישו ל תע ד 
ללים! . " ^ שס א סלאמת י בעיניו , דמ ל שיבי * 
לחיש ת ספע י ש ל ר״מזעסדי ם ללימו די ם וס כ ך 
יצמזנב ב א ת מספ ר העקוטד ם וטשפמזזיז ס 
ו;םו^לי ם בסקר ב דשחר ר א ת ועד ת וזזשולט ת 
ל^ק ־ כתכנון . 

<, ש!לירעיתותט 00 ים.דה 0 ל^ }רס 1 ^ש בעי 3 י 
ו־ . 0 ם 3 ! ם בקיבו ץ הו א נחס ם נ^אוסווקדמד " ואי * 
מ ג נ קר אי ם בקי ו -שומר י החומות" ? 

האא־ י ולפדז ת כ ל הרבדי ם האלד " ד׳דיצח ק 
יספישצ ד אר ס סדי ר א ו כעוס , בכל ל ל^ 4 העסוי ח 
בברתבססלא ת אח 11 שכח ה וסיפנ ע ■ישממשלמ ז 
קנבהרי ד גז ז בח ר ובעיק ר הו א פאס ץשיס א •וס פ 
ש ל הקדש ה הזליבדאליז ת נ ם לומ ד העגת ־ 

רות ' קדו ש 


י ד טבנקי ן 

מכו ן ישרא ל גל י 


0 [ מק ן ישרא ל גליל י לחק ד כ ח המג ן 

י^ י ימו ג אפע ל טל . 712786 מיקו ד 52960 

לכ ל וותיק י הסלמ״י ו 

"מילס ת סדר ת מלא ח ש ל עלונ י חפלמ״ ח חסרי ם לט ; 
2 •[*** ' 1 וסדר ת ראשונ ח לפנ י מר ץ 1942 ) וכ ן שג י 
"מי ס מהסדר ה הרגילה , עלו ן ו^למ״ ח מס , ; 8 

ומס ' 9 (שנ ת 1943 ) . - 

. ^תפש ו נאושפי ם חישנים , ושלח ו לנו ; נחזי ר לכ ם אי י . 
# העלמי ם לאת ר שנצלמם . • ■ : ^ . 

י ש לשלו ח לאסנ ת שירן , מצ ח ישרא ל גלילי / 

י ד שננקיז / רמ ת אפע ל 52960 . ; 
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ע ד חזמותי ר פרט ה 


פר ק שנ י ואחרו ן(המש ך 
מגליו ן 248 ) 
מיומ ן המילואי ם ש ל 
עמו ס סל ע 


שב ת בפרעה . ב־ 4.00 מרווחי ם לנ ו ע ל מחסו ם 
בצי ר הראש י לי ר המחנה , כמ ה אבני ם וסמרטו ט 
בוער . ג׳י פ שלנ ו מפנ ה אות ו ואוס ף ארבע ה 
צעירי ם מקומיי ם לבסיס . הקש ר שלה ם למחסו ם 
מקר י במקצ ת — הי ו במקו ם ממ ן שהג׳י ם שלנ ו 
עב ר בכביש . צה׳׳ ל צוי ר להגי ב אי ך שהוא ■ בעו ר 
כמ ה שעו ת ה ם ישוחררו . חצ י שע ה מאוח ר יותר , 
מותק ף באבני ם אוטובו ס מקומ י ע ם פועלים , 
כקילומט ר נזהבפר . הזגוגיו ת הקדמיו ת מנופצו ת 
לחלוטין , הנה ג ז ב דם . צה״ ל צרי ר להגי ב 
איכשה ו ומיר . אנחנ ו שוברי ם א ת הסטטוס־קו ו 
ונכנסי ם לכפר . ארבע ה חיילי ם עולי ם לבי ת גבו ה 
ושול ט — תצפית . השא ר מסתובבי ם בכיכ ר 
המרכזית , אוספי ם כמ ה צעירים , לוקחי ם תעודו ת 
זהו ת ומטילי ם עליה ם לנקו ת א ת הכיכ ר 
וסביבת ה מאבני ם ושריד י צמיגים , עכורו ת רס״ ר 
לרווח ת התושבים . מפ ה לש ם מתארגנו ת ארב ע 
מריצו ת ומטאטא . עוכרי ם יפה , החברי ה ש ל 
פרעה . אי ו תלונות . לוקחי ם א ת העס ק קל , 
רגילים . ג ם כוחותינ ו יוצאי ם מהלחץ , מרברי ם 
ע ם המקומיים , צוחקים , גוחני ם הוראות . יחסי ם 
בנוס ח ישרא ל — הקבלני ם והפועלים . אחר י 
שעתיי ם עוזבי ם א ת המקום , הכפ ר שקט , זמ ן 
לארוח ת בוקר . 

ג ם בתצפי ת שקט . מסירי ם קסרות , אוכלי ם 
בוקר . קפה . צופי ם ע ל הכפ ר ומגרשי ם בערבי ת 
עילג ת קבוצו ת נשי ם וילדי ם סקרנים . מתווכחי ם 
ע ל פוליטיק ה - -כ ן להחזיר־׳ , "ל א להחזיר־׳ , 
-אי ו ע ם מ י לדבר״ , ״ 60 ימ י מילואים" , 
-ירושלים׳׳ , -שקוד ם יהי ה שק ט חמ ש שנים" , 
"האמנ ה הפלסטינית" , -חיפה , יפר , י׳ויאטנ ס 
אפגניסטן" . ככ ר שטענ ו א ת ז ה פעם , 

ע ל התצפי ת כמחנ ה הפליטי ם מתחילו ת אחר י 
שעתיי ם ליפי ל אבנים . חוורי ם לקסדות . בהתחל ה 
טיפטו ף מקומי , אח ר כ ר מטחים , חמ ש רקו ת 
שק ט ושו ב מטח . אבני ם גרולות , ברו ך השם , 
יכולו ת להרו ג פי ל א ם אינ ו חוב ש קסדה . הכ ל 
בכינו ן עקיף , ל א רואי ם מ י זורק . אחר י הסח ר 
הראשו ן מתרגלים , אפש ר לעמו ר זקופי ם 
בתצפי ת ולזהו ת א ת מקורו ת הירי , זא ת אומרת , 
א ת הסימטאו ת שמה ן נזרקו ת האבנים . מתחילי ם 
לירו ת רימונ י גז . כמ ה מהרימוני ם עושי ם עבור ה 
יפה , קולחי ם במקומו ת הנכוני ם ומפזרי ם א ת 
הזורקי ם לזמ ן מה . האחרי ם מכולכלי ם לגמר י 
הנש ק חרש , ל א מוכ ר לחיילינו . הג ז אמנ ם 
מגדי ל א ת המרווחי ם בי ן המטחי ם ש ל המקומיי ם 
א ך האבני ם מתחילו ת לגדו ל וג ם במספר ן חל ה 
עלייה . מבקשי ם בקש ר מהפלוג ה להיכנ ס לכפר , 
לעשו ת סדר . אחר י זמ ן מ ה הפלוג ה בפנים . רצי ם 
לפרי , רצי ם לשם . אי ן יות ר מד י ארגו ן בכניס ה 
הזאת . מתחילי ם לחטו ף אבנים . תופסי ם זקנ ה 
שתל ך לפנ י הכוח , ג ם הי א חוטפת . ל א מרחמי ם 
ל א ה ם ול א אנחנו . יורי ם ג ז וגומי , מפזרי ם 
התקהלויו ת מרדניות . שנ י רימונ י ג ז חודרי ם 1 : 

במקרה , א ו שלא , לתו ך בתים . מאוח ר יות ר יגיע ו 
שמועו ת ע ל אש ה כהריו ן ויל ד צעיר , שפונ ו 
לכי״ח . שמועות , של א מפריעו ת לחיילינ ו לישן , 
בלילה * אול י להיפך . במהל ך הפשיט ה נתפסי ם ■ ! 

שנ י צעירי ם שרצ ו לא ט מדי . ה ם מושכי ם אח ר צ 
ככודבג^כוחותינ ו יוצאי ם כתהלוכ ח נצחןן י £1 



לח ץ פיס י מתון , א ף מור ה בעביר ה המיוחס ת ל 7 
חצ י שב ת נשרפה . 7 ־ 
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חצ י שכ ת 



* * 




חצ י שב ת עו ד לפנינו . יריעו ת מודיעיניו ת 
מבשרו ת ע ל הפגנ ה צפוי ה ש ל כמ ה תנועו ת 
שמא ל מו ל הכלא . "גמרנ ו ע ם הערבים , עוברי ם 
לטפ ל ביהודים׳ ׳ מודי ע הר ב סמל . מקימי ם 
מחסומי ם שנ י קילומט ר מכ ל צ ר ש ל הכל א נ - 
00 ־ 14 כב ר רוצי ם להתקפל . לא 1 מוריעי ם נקש ו 
ה ם יגיע ו ב־ 15.00 , ואכן , אוטובו ס אח ר מגי ע נ■ ' 

־ 15.00 מראי ם ל ו צ ו ׳"שט ח צבא י סגור' , שהוכ ן 
מבעו ר מוער . המפגיני ם יורדי ם ע ם הכרזו ת לי ד 
המחסום , קילומט ר ומשה ו מהכלא . צועקי ם 
סיסמאות , נואמי ם לחיילי ם ולתקשור ת המלוו ה 
אותם , נכנסי ם לוויכוחי ם ע ם החיילי ם ע ל הזכו ת 
לסרב . החיילי ם סה״ ב ד י משועשעים , מסתכלי ם 
ע ל החתיכו ת ונותני ם עצו ת מחוכמות . הצלמי ם 
גומרי ם לצלם . מפגינ ה מודאג ת מבקש ת 
מהחיילי ם לספ ר לעצירי ם שה ם הי ו פה . 
המפגיני ם נכנסי ם לאוטובו ס וחוזרי ם ארצה . 
כעבו ר חצ י שע ה מגי ע אוטובו ס נוסף , הפע ם 
במסוו ה ש ל טיו ל מאורגן , אח ד החיילי ם מזה ה 
כי ן הנוסעי ם מפגי ן שמא ל ידוע . "אי ן ברירה" , 
מולי ע המפגי ן הידוע , "נפגי ן כאן , לי ד המחסום : 
ההפגנ ה חוזר ת ע ל עצמה . אות ם קריאות , 
שלטים , ויכוחים , חתיכו ת וחזר ה ארצה . 

עו ר שכ ת עבר ה ע ל כוחותינו . בגר ה 
המערבי ת אי ן כ ל חדש . 




בא ב אי ! מא ד 




עסק י ק ש ותב ן 



חדש : מנת ר לבמ ת א ש נ ם בשבת . א ם נעשת ה בפעירז ת עוינ ת 

פורו ם רבנ י הקבה׳ד , המתכנ ס מר י חוד ש כבית־מרר ש לבעיו ת הזמ ז 
| | "י^ינ י ע ל "ריס ׳ י"" " ע ל י, ע לא^מניר&תרחש ת 

^ פעילו ת עוינת , בי ו בישו ב ובי ו בסביבת ו - י ש לעש " הכ ל כר י 

*"והו .־רא ש ס י ילהימנ ע "מלאכי " מייתרו ת נש״^ש ו 
§ לאח ר הפעילות , י ש לבר י בעו ד מוע ד אצ ל מור י 

ח־מי ם ל״ל ל א" . 

נפסוח י אב ל ממשיכ ה ען ם צ עס ק ממ ו , א ך מ ת ר ם לחלל ה כאש ר באי ם ע ל עסק י 

ל*" ■ "י " ־־ י ע ל כ ל אי ז ישיאל ■ ללמיר , דר ו 
פעילו ת עייינת , י ש לעשו ת א ת כ ל "י י"וליקו ןפרצ ה בנ ץ 

״£״־־ £של־יקו הנפש , כ ו־ ס ! 

איבר ו רכו ש שאי ו עימ י פגיע ה נניסהי ו המיינר , אסי ר לחלל פ את יח ה נ ש ד ת , יניטחי ו הטיינה ■ ׳ ! ל 1 
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כ ל נוס ע בשטחי ם רוא ה שהאיזו ר במלחמה . 
ערימו ת עפ ר בכפר , סימ ן לסגר ; גד ר ארבע ה 
מטר , המפריד ה בי ן הכבי ש לאח ר הכפרים , ערו ת 
לכמו ת האבני ם שהכבי ש הור י ספג ; קי ר חביו ת 
ע ם בטו ן סות ם סימטר , שנימנ ה יצא ו הפגנו ת 
אלימו ת לכביש ; שורו ת עצ י זי ת עקורים , סימ ן 
לאבני ם א ו בקבוק י תבער ה שנזרק ו מתוכם . 
סימנ י ההתקוממו ת ה ם אלה ; אבני ם ע ל הכבי ש 
ובשוליו , זגוגיו ת מנופצות , שריר י צמיגים , קרע י 
דגל י אש״ ף ודגלי ם שחורים . תמרורים , שהעברי ת 
נמחק ה מה ם וכתובו ת בערבי ת ע ל כ ל קי ר 
וסימטה . הצב א בכ ל חור , ע ל כ ל יל ר מוצ ב חייל . 

הנהיג ה באיזו ר דומ ה למלחמ ה קטנה . נה ג 
אח ר הסי ע אות י הבית ה במהירו ת 100 בכביש י 
הגר ה הפתלתלים , צפ ר בל י הפסק , "רחף • 
מכוניו ת ערביו ת מהכבי ש וקב ע לעצמ ו מחר ש 
א ת חוק י התנועה . אפש ר להבי ן אותו , כ ל יו ם 
הו א נוס ע לכא ן וחוזר . שע ה לכ ל כיוו ן כשט ח 
עויין . ג ם כן־אר ס נורמל י הי ה משתג ע במת ח 
הזה , במצב , שזכו ת הקיו ם לערב י ומכונית ו 
נתוני ם לחסד י היהוד י ומכוניתו . נדר ך הו א 
מדקל ם ל י א ת מורש ת הקר ב ע ל הכביש ; כא ן 
שכ ת ל י א ח החלון , ש ם שרפ ו מכוני ת ש ל 
משת ף פעולה , בסימט ה הז ו ניס ו לדקו ר חייל , 
וכו ' וכו' , כ ל קילומט ר נקור ת ציון ' במלחמה . 
בא ב א ל וואר . 


שלדני ם 


לעו־בושים , תשמ ע — אומרי ם כא ן — אסו ר 
להאמין . שקרני ם מלידה , ז ה בד ם שלהם . נער ה 
חול ה כביס ה ע ל הג ג — "תצפיתני ת מזיז ה 
כוחות״ ; יל ר יש ן במיטת ו — "לפנ י רג ע זר ק 
בלוקים״ ; ערימ ת אשפ ה בוער ת בשרו ת — 


סודחאי ר 


רור ר בלינר ס בע״ מ 


־ 4 זילונו ת גליליים . 
־ 4 מסב י תקינה . 
4 מסב י האפלה . 
־ 4 דפנו ת ורסיקליים . 
4 דלתו ת הרמוניק ה 
ואקוח־יאון) . 

־ 4 סגלי ס (מחיצ ה יפנית ) | 


ז־יזמי ף 282 ת א 
י 0 02-244132 חיפר ז 662017 ־ 05 

המפעל : ט ל ״ 525 ־ י־ז״ ת 78 ״ ״ 



מבצ ע מזרונים ! 11 


נדהמוי ם *צ 3 ו ״ - שאול י 


* מזרונ י קמ ג קוי ל בהנחו ת 

* חדר י ילדי ם שבדי ה 


* מזרונ י עמינ ח במבצ ע מיוח ד 

* מזרונ י ספלנדי ד 
בהנחו ת גדולז ת מאוד . 

* מזרונ י סיל י 
בחנחו ח נדזלו ח מאוד . 

* מורונ י פולירו ן * 13 * 11-11 .ס ג 

* מזרונ י פרדיי ז חד ש 

* מזרונ י סימונ ס 
החדי ש בישרא ל 

* מבח ר ספר ת נוע ר קינ ג "צבר ׳ 
במבצ ע 30% הנחה . 

* מבח ר ספו ת עמינח . 

* רהיט י סלו ן + מזנונים . 

* ארונו ת + מיטות . 


מייח ד 

לחבר י קיביצי ם 


הנח ה 

למזרונ י -.צבר - 
5 י שנו ח אחריו ת 


אספק ה מיידי ת 


ג,בע ת חביב ה 

ך.ו . מנש ה 850 17 , טלפון : 44 *י 7 ג״ 04 


רידול ה ההרשמ ה 

לקודשי ם לעברי ת 

ליוזדו ת ולו־גילדוו * ישרא ל 

לשנ ת הלימודי ם תשמ״ ט 


1 ■ למסיימ י אולפ ן 

( 3 ־ 9 . 10 . 88 , 3 ־ 89 ־ 15.1 וב״ 3 . 5 . 89 ) . 

2 . למתקדמי ם 

( 3 ־ 88 • ג 27.1 רב- 3.89 ,' 5 ) . 

כ ל קור ס נמש ך שיש ה שבועו ת (מיו ם א * ע ד ה , ) 
בתנא י פנימיי ה מלאים . י ־ י 


חקורסי ם למתקדמי ם מיועדי ם ג ם לחברי ם ותיקי ם 
באר ץ אש ר זקוקי ם לחעשר ח אוצר ; חמלים , לשיפו ר 
_בושך_הוזלע ה בע ל ?ה . ובכת ב וללימו ד כתי ב נפון . 


1 


א ח כוחותינ ו לשווא" ; יל ד מפג ר 
?!.עוש ה א ת עצמו , ביטו ח נג ד 
? 5 ^ ■ וכר . רבי ם השקרני ם הערבים , 
אורבי ם תרגיליה ם המכוערים . 

עיעו ר כחזרחו ת 

^נ ו ** י תשובו ת אינסטנ ט כהסב ר 
לריס ה שלנ ו באינתיפאדה . א ס ז ה 
^,*גו , א ו תזו ן העצמו ת השבויות , א ו 
""זו ז בסהסוטים , א ו הר ם הדלק , א ו חר ם 

* *והסענרי ם המנהליים , א ו מעיס ת 
שאינ ה מותיר ה סיכו י לנאשם , 

!,וו י כאוויד , א ו מעצ ר ילדי ם בנ י 10 , א ו 
,"מלו ת נעציוים , א ו ג ז בתו ך הבתים , א ו 

,חס ה נס ה לתושבי ם וכ ר וכ ר וכ ר ובר . 

והפונ ה הראשונ ה טיועד ת לחשודי ם בהפר ת 
* ך והי א.ה ם הי ו צריכי ם לחשו ב ע ל ז ה לפנ י 
אגנמו . החשוב ה השני ה בא ה לכסו ת א ת 
?צהאוכלוסי ה הסובלת ; "א ם ה ם ל א מצליחי ם 
ע ל התני ה שלהם , א ז שיסבלו" . שיעו ר 
הזז ת גבי ת הספ ר ש ל החיים . 

נקלעת י לנית־המשפ ט בשכ ם כמלוו ה עצורים . 
ושונ ו הזמני ם והשיטות . -משפט י הבזק " מכני ם 
1 ת ן בעיתונות . 17 עצירי ם שלנו , מפרעה , 
מנסי ם לאול ם בי ת המשפט . אול ם קטן , שת י 
8 ז ח ספסלי ם לעצירים , ספס ל תביע ה ע ם 
מו , ספס ל מנ ה משר ת שנ י עורבי־די ן ערבי ם 
ומ י חיילי ם משועממים . 

המתורגמ ן יוש ב משועמ ם בי ן האל״ט־השופ ט 
נמ א שחו ר גנוה , לבי ן העציר , הניצ ב ע ל 
וגליו . וו נ העצירי ם הובא ו להארכ ת מעצרם , 

י מייסלפחח מ משפטם . הקצ ב מהי ר א ך הכללי ם 
י נמויס ■ השופ ט מזה ה א ת הנאש ם ומקרי א א ת 
1 מע י הפשפר ה להמש ך המעצר : -בתארי ך ז ה 
91 השתתפ ת בהפגנ ה בלת י חוקי ת ובירו י 
| גני ג המשטר ה מבקש ת עו ר 20 יו ם להמש ך 
1 מיורי" . הנאש ם מגמגם : "היית י בדר ך למכולת , 
| ומל א מוש ה ל י לזרו ק אבנים" . השופט , 
; מוח , מספ ר שבתנ״ ך כתו ב,כב ר א ת אבי ך 
י יטו׳ . בקוראן , אומ ר עורו־ר ץ מקומי , כתוב , 
י סמו ר להגי ר לאב א לא . צוחקים , ע ם העצירים . 
: מו 6 ט שנ ע ומסבי ר לעציר ; "אנ י עוצ ר אות ך 
לס ו 15 יום , כר י לת ת למשטר ה מספי ק זמ ן 
לבדו ק א ם נאמ ת הקשב ת לאב א שלך.. . הב א 
אוי , 

ימיני ת דומו ת ברו ב המקרים ; הפרו ת סדר , 
צניס , מחסומים , דגל י אש״ף . לכמ ה עצירי ם 
ומפ ס אומ ר -אשמ ה כמ ו לז ה שלפניך " וחוס ך 
נפ ז שגיו ת ש ל קריאה . ג ם בטענו ת העצירי ם 
מהמ ןממותן ? "ל א הייתי" , -ל א שמעתי" , 
^ונועל ת אוח י בבי ת כשי ש כלגף , -מישה ו 
הלי ל על י כ י הו א רוצ ה א ת החבר ה שלי" , א ו 
ר.י ש ל ו סכסו ך ע ם אב א שלי " וכי' , וכר . חל ק 
מאוי ם א ת בעיותיהם : אכ א לשיש ה ילרים , 
ימ ה ל ג עונ ו כישרא ל ויפוט ר א ם ל א ישוחרר . 
סיפורי ם עצובים . השופ ט מתעניין , מורי ד כא ן 
זסושםשמע .ע ל עצ ם המעצ ר אי ן ויכוח , -הר י 


המשטר ה צריכ ה לבת ק א ת האמ ת וז ה לוק ח זמן , 
י ש הרב ה עצורים" , מסבי ר השוסט־המחנך . 

שג י עצירי ם הובא ו לפתיח ת משפטם . השופ ט 
מקרי א א ת האשמ ה הרגילה , הנאשמי ם כופרים . 
השופ ט רוש ם משה ו וסוג ר א ת הדיון , 

17 עצירי ם בשעה , קצ ב ל א רע . ההספ ק 
וההתייחסו ת רומי ם לאל ה ש ל כית־משפ ט 
לתעבור ה בישרא ל למע ט העובדה , שכא ן יוצאי ם 
ע ם מעצ ר א ו מאסר . ג ם כא ן השוט ר צור ק בכ ל 
מקרה . העצירי ם שלנ ו יוצאים , 20 אתרי ם 
נכנסים . השופ ט מתפלא , עייף : "מה , י ש עור ? 
חשבת י שגמרנ ו להיום" . העצירי ם שלנ ו רוורי ם 
לאוטובוס , קשורי ם בזוגות . אח ד העצירים , 
שמשפט ו הח ל היום , תופ ס אומ ץ ואחר י עש ר 
דקו ת ישיב ה באוטובו ס שוא ל אות י בגמגום : 
"תגיר , מ ה השופ ט החלי ט עלי? " 


חילון ) 


בעיתו ן אנחנ ו קוראי ם ע ל חיילי ם שהיכ ו 
בידיי ם ובצינו ר עצירי ם קשורי ם באוטובו ס צבאי , 
בשע ת ליור ם ממתק ן כליא ה אח ד למשנהו . 
אצלנ ו ל א קר ו מקרי ם כאלה , אומו ־ מילואימני ק 
אחר , המקסימו ם ששמעת י היה , שנה ג האוטובו ס 
כא ן איל ף א ח העצירי ם לצעו ק סיסמאו ת במו : 
-ערפא ת ב ן זונה" , -אנחנ ו ערבושי ם מניאקים ־ 
ו״מ ה יהיה , יהי ה טוטו׳ . שיעמ ם לנהג , הסבי ר 
המילואימני ק אי ן ל ו ררי ו באוטובוס . 


הבריח ה 


בגל י צה״ ל מדווחי ם ע ל מעצר ו ש ל רוקטו ר 
לביולוגי ה בשטחים , שלימ ר א ת התושבי ם לגר ל 
ירקו ת בגינ ת הבי ת לתצרוכ ת עצמי ת ברגע י 
משבר . החיילי ם באוה ל מגחכים . אחר י ז ה יספ ר 
אח ר מהם , תוש ב אריאל , בדיח ה ע ל שנ י יהורי ם 
וערב י שיושבי ם במאסר . היהוד י הראשו ן מספ ר 
ע ל 15 שנ ה שקיב ל בגל ל שו ר מזויי ן והשופ ט 
אמ ר לו , שא ם מישה ו הי ה מ ת בשו ר הו א הי ה 
מקב ל 30 שנה . היהור י השנ י מספר , שרצ ח א ת 
אשת ו וקיב ל 15 שנ ה — השופ ט אמר , שא ם הי ה 
רוצ ח ג ם א ת בנ ו הי ה מקב ל 30 שגה . הערכ י 
מספר , שנס ע בל י אורו ת וקיב ל 15 שנ ק א ו 
השופ ט אמ ר לו , שהי ה מקב ל 30 שג ה א ם ז ה הי ה 
קור ה בלילה . אנחנ ו צוחקים . 

הא ם צוח ק ג ם הדוקטו ר לביולוגי ה בת א 
מעצרו ? 


אסירי ב 


ע ם כוב ש אינ ו ע ם חופשי . בר י לגזו ל תופ ש 
ממישה ו עלי ך לשל ם בחופ ש שלך . משנ י ציר י 
הגר ר נמצאי ם אסירי ם באוהלי ם צפופים . שלה ם 
בבגר י עכורה , שלנ ו במרים . אצלנ ו אוכלים , 
מתקלחים , ישנים , משחקי ם שש״בש , ואצל ם 
אוכלים , מתקלחים , ישנים , משחקי ם שש־בש י 
אצלנ ו חופ ש התנוע ה ר ב יות ר א ך ג ם העכור ה 
רב ה יותר . אתמו ל יצא ו 20 עצירי ם לחופשי . 
אנחנ ו השתחררנ ו היום , א ך נשאר ו לנ ו עו ר 30 
יו ם בנובמבר . , 

עמו ס סל ע 

ברקא י 




גילגול ו ש ל שינ ר 

תיירי ם רוסיי ם מציפי ם אזתנ ו 
ולומדי ם ע ל ההבד ל בי ן 
קולחו ז לקיבו ץ 

ספ ק א ם נית ן למצו א קש ר לונ י בי ן האי־נ ־ 
תיפארר . הפלסטיני ת לגלסנוס ט הרוסי . א ך 
עובר ה הי א שהתייכשות ו ומחמ ת האינתי - 
פאדה ) ש ל זר ס התיירי ם והיהוריט ־ 
האמריקני ם ארצה , מתרחש ת כמקבי ל 
להתפתחות ה ש ל תופע ה הדס ה (מחמ ת 
הגלסנוסט) , ש ל תיירו ת יהורית־רוסי ת 
באר ץ הקודש . 

לדבר י יהודי ת קנד ל (להבו ת הבשן ) 
מהמח ׳ הרעיונית־פוליטי ח בקברי״א , ביקר ו 
באר ץ מא ז ראשי ת 1988 כ־ססס ג יהודי ם 
רוסיים . כימי ם אל ה מטיילי ם בד . כ־ 800 
מהם , בה ם צעירים , זוגו ת ע ם ילדי ם 
ומבוגרים . תיירי ם אל ה מגיעי ם ע״ ס הזמנו ת 
הנשלחו ת אליה ם מקרוביה ם בארץ . אל ה ג ם 
נוטלי ם ע ל אחריות ם א ת אימת ם ודואגי ס 
לכ ל מחסור ם כאן , שכ ן כיסיה ם מרוקני ם 
מחבלים , ורא י מדולרים . 

פניי ה ממקור , סא ת זהות ו נמנע ת יהודי ת 
מלחשוף , א ל המח ׳ ה ר עיונית • פו ל יטי ח 
בקבה״א , הנינ ה מציר ה ש ל ז ו יוזמ ה לאירו ח 
ב ן מספ ר שעו ת ש ל התיירי ם בקיבוצים . 
האירו ח כול ל סיו ר בענפ י המש ק וקבל ת 
פני ם בחדר י החברים . בשב ת האחרונ ה 
התארח ו קבוצו ת תיירי ם כאל ה ביר־מררכ י 
ונגבה . שבו ע קור ם ביקר ו שת י קבוצו ת 
בעמי ר ובלהבות־הבסן . -ה ם ממ ש המומי ם 
ממ ד שה ם רואי ם בקיבוץ" , מספר ת יהודית , 
-קש ה לה ם לתפו ס סהקיכו ץ אינ ו קולח וז ■ 
ה ם מתפעלי ם מרמת ו הנכוהה , ה ם סקרני ם 
ושואלי ם אי ן סו ף שאלו ת ענייניות" . 

כיוו ן שהי א כנ ר ע ל הקו , מבקש ת יהודי ת 
לפנו ת א ל קיבוצי ם נוספים , שיפתח ו 
שעריה ם לפנ י קבוצו ת תיירי ם כאל ה 
!ויתקשר ו לצור ך כך , ע ם הסח ' הרעיונית * 
פוליטי ת> . בתמור ה הי א מבסיחד . •הווי ה 
נפלאה , ה ן לתיירי ם המתארחים , המשמשי ם 
ע ם שוב ם לבויה־ מ שליחי ם אוהדי ם 
לציונו ת ולרעיו ן הקיבו ץ וה ן לחברי ם 
המארחים . 

חווי ה מיוחד ת כמינה , אג ב אירו ח מה י 
ודת ה לגחמ׳ל ה חלמי ש (להבות-הבשן א 

להל ן תיאורה : •כ ץ התיירי ם שהגיע ו 
אלינ ו ביו ם שג י שענר , צר ה א ת עינ י אשד י 
מבוגרת , שנראת ה עייפ ה ומותשת . ניגשת י 
והצעת י ל ה לבז א ולנו ח בביתי . א ד הי א 
סירב ה להחמי ץ אפיל ו חל ק מהביקור ־ 


.־ . • ־ . : ----- - - 

כשנגמ ר הסיו ר בענפ י המשק , התעקשתי , 
אינ י יודע ת למה , לאר ח דווק א אות ה וא ת 
בת ה הישראלית , בביתי . ר ק אזד ב התפנית י 
לקב ל א ת האתרים . 

ככ ר בתחיל ת השיח ה בינינ ו סיפר ה ל י 
האורח ת שהי א מסאונאץ' , עייר ה לי ר 
טשקנט . אמרת י לה , י ש ל י ר ק זכרו ן אח ר ת ם 
ם ! המקו ם הזוז ■ ב ־ 41 ׳ . כזמ ן המל הדה , נסעת י 
לבק ר חברה . הגעת י ברכב ת ע ד סאראגץ' , 
ש ם התעכבת י כחצ י יום , בחיפושי ם אח ר סו ס 
ועגלר , שיקח ו אות י לכפ ר ב ו מתגורר ת 
חכרתי . עו ר אנ י מחפשת , ניגש ה אל י צעיר ה 
ככ ת 25 , תמיר ה ויפה , לכושר . נשינ ל ארו ך 
וככר , ושאלה : יהודיה ? השבת י מ ה שהסבתי , 
ומי ר הי א הזמינ ה אות י לכית ה והאכיל ה 
אות י מר ק חם , מצר ך יק ר ונדי ר באות ם 
ימים . 

ישבת י במחיצת ה כשע ה ואו ד כ יצאת י 



לדרכי . ל א שאלת י לשמה , ג ם תוו י פני ה 
גטססש ו מכרוני . אב ל כ ל הזמ ז זכרת י א ת 
השינ ל הארו ך והבב ד שלבשה . הי א דייח ה 
עבור י כפ ו הבו ק ש ל או ר וחי ם כינוי ם הקיים . 
באזו ר שהי ד מוק ף קוזקי ם זאיזבקים . כשאנ י 
מסיימ ת א ת הסיפו ר באזנ י האורח ת הרוסי ת 
שלי . בתדר י בקיבוץ , 47 הני ם לאח ר 
המקרה , הי א אומרת , בשק ט בשקט : .ז ו היית י 
אנ י כשינל . מישה ו ניד ב ל י א ת המעי ל 
הארוך , לאח ר שגנב ו ל י א ת כ ל רבניי ם 
ונותרת י חסרח־כל' . כמוב ן שההתרגשו ת 
ודת ה גדול ה וסחפ ה א ת שא ר ד,בי י הקבוצה , 
ע ד שבקוש י הצלחנ ו להמשי ך ולשוחח . 

ע ד עכשי ו מפלי א אות י כל־כ ר אי ר זר - 
שניגשת י אלי ה ראשונה . למ ה דווק א אליה * 
ל א כדו ר לי . משהו , כנרא ה המקי־ד - א י איל י 
י ד הגור ל ודא , שמפגיש ה אנשים , ' 

א ו אול י אל ה הגלסנוס ט והאינתיפאדה , 

דרת י ידו ש 
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בל י נבואו ת 
ש ל ק ץ 

לפנ י שני ם הי ו מחנכי ם אוהבי ם להזמי ן איש , 

י ז ירצ ה בפניה ם ע ל נוש א אחר : ע ל המשב ר 
האחרו ן והסופ י ש ל רארם , ע ל הורד ת הדגלי ם 
יאבד ו המשמעות . הי ה נער ך טק ס כמע ט קבו ע 
והמרצ ה הי ה מדב ר בהתלהבו ת מרוב ה ע ל כ ך 
שהמצ ב לל א מוצא , שהשק ר מילר , שהגי ע הזמ ן 
שנחל ץ מהשינ ה העמוק ה כיותר . השינ ה 
י־זרוגמטית . הו א הי ה מעור ר א ת זע ם כולם , א ך 
הו א קיב ל ע ל עצמ ו א ת התפקי ד כרצון■ • לשכו ר 
א ת עולמ ם ש ל שומעי ו וה ם הי ו חוזרי ם לבית ם 
ע ם כליה ם השבורי ם ומחכי ם להשתלמו ת הבאה.. . 

שלמ ה צמ ח הי ה אומ ר ע ל פולח ן מיוח ד זה , 

כ י אל ו השורפי ם א ת העול ם בהב ל פיהם , יושבי ם 
היו ם כבי ת הקפ ה ואוכלי ם גליד ה ע ם קצפת . 

מראו ת החורב ן וההר ס ה ם דב ר מוש ר ועצוב . 
כסרטי ם המפחידי ם ש ל היציקוק , ר ם מותירי ם 
אותנ ו שמחים , בסופ ו ש ל רבר . לפחו ת מוקסמי ם 
מא ש החורב ן הבוערת . 

הבר ק בעיניי ם והחיו ך המיות ר ש ל מ י שמוס ר 
ידיע ה מרעישה , ר ק מגלי ם כ י י ש עוצמ ה רב ה 
כנבואו ת ש ל ועם . יונ ה הנכיא , שנתבק ש למסו ר 
לעי ר נינו ה ע ל חורבנה , יר ע ככ ר א ת הסוד ; 
החדשו ת עשויו ת א ו עלולו ת להשפיע . הו א הי ה 
בע ל חוס ן ארי ר כאי ש תקשור ת ובמקו ם לרו ץ 
לנינו ה למסו ר א ת החרשות , ברח , לשוו א אמנם , 
א ך ברח , לתרשיש . הו א הפסי ד א ו רח ה חווי ה 
מיוחד ת במינה , סער ה רגשי ת ש ל השתתפות , 
הפיכ ת לב , חזר ה כחשובה , מתו ף ירא ת החורב ן 
הגמור . מתו ך ציפי ה שאח ר השב ר הגדול , אח ר 
שהמטאט א יטאט א א ת המציאו ת הנוכחית , תבו א 
תקופ ה אחרת , אבי ב חדש . 

אפוקליפטיקאים , המנבאי ם א ת יו ם הרין , 
עושי ם זא ת בציוריו ת רבה . הסו ף מחוא ר בפרט י 
פרטים , א ך ההצדק ה לכ ך בא ה מתו ך אמונ ה 
נלהבת , שאחר י הסו ף תבו א התחל ה חדשה , אחר י 
כו ר המצר ף עומ ר חזו ן אגרי . רעיד ת האדנז ה 
אמנ ם תהי ה כוללת , א ך אחרי ה יפרח ו גנ י 
תפארת , עול ם ש ל יוני ם צחורו ת וענפ י וי ת ואר ץ 
זב ת חל ב ורכ ש ואהב ה לל א גבול . 

א ל מו ל האפוקליפס ה ניצבי ם אלו , המזריעי ם 
השכ ם והערב , ששו ם דב ר ל א קרה , ששו ם רב ר 
ל א יקר ה כ י שו ם דב ר אינ ו קורה . בתו ך תוכ ם 
ה ם יודעים , כמוכן , שקורה , א ך ה ם מאובני ם 
מהחש ש ש ל אבר ן שליטה , ה ם יודעי ם 
שמעמרת ם אפש ר לזו ז ר ק לתחוש ת מגבא י 
האסון . 

ישנ ו ויכוח , מ י קד ם למי . הא ם החרר ה 
מהאפוקליפס ה הי א שהוליד ה א ת המטיפי ם לנצ ח 
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הקפוא , א ו שהשמרנות , הי א שהוליד ה א ת 
התפיש ה הכולל ת ש ל החורבן . 

הקס ם ש ל הלכ י רו ח כאל ה אינ ו חרש . הלכ י 
רו ח ש ל סו ף העולם , המחיי ב בציו ת מוחלט , 
כתרופו ת פל א ברורו ת מראש , הי ה אח ר 
מהיסודו ת ש ל קס ם המהפכ ה הרוסית . ג ם הי א 
הבטיח ה א ת הביטחו ן ש ל שיט ה חזקה , מחולל ת 
תמורו ת יסודיות , קריא ת אסו ן גרול , התפוררו ת 
צורו ת חברתיו ת מסורתיו ת ותקוו ה לאוטופי ה 
עטור ת זי ו וצדק . אל ו שהלכ ו שב י אחר י המהפכ ה 
הרוסי ת רא ו ב ה אופקי ם אוניברסליים , צ ו קריא ה 
איש י למעשה , תנוע ת הצל ה לאנשים . 

נר ד מחיפוש י אותו ת החורבן . ל א משו ם שה ם 
ל א קיימים , אל א משו ם שי ש בנ ו כוחו ת אחרים , 
המסוגלי ם להצמי ח תנוע ת נגד . עלינ ו להחלי ט 
במ ה מתחילים , מ ה אפש ר ומ ה יוכ ל להבי א 
לתוצאות , שתקרנ ה ע ל המערכ ת כולה . א ל ננס ה 
לטפ י בכ ל מתו ך בהלה , נכת ר א ת החזי ת שתוכל ■ 
לת ת לנ ו יות ר כו ח להמשי ך לעכו ר עו ר מרורי ם 
כואבים . 
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במצ ב ש ל א י וראות , נחו ץ קנה־מיר ה מוסר י 
ברו ר ואחריו ת מירבי ת כלפ י פרטים . י ש לבחו ר 
מסלול י פעול ה מתו ך אמונה , כ י נית ן ברג ע 
מסויי ם לחול ל תמור ה על־יר י המעש ה החלקי , 
על־יד י גילו י ש ל אנשים , על־יר י טיפו ח ש ל 
לימו ד וניסוי , על־יר י מאב ק מרינ י לשינו י מכנ ה 
ועל־יד י מפג ש חינוכי . כ ל אל ה אינ ם יכולי ם 
להתרח ש במהל ך ש ל מחשב ה אפוקליפטית , ש ל 
סוף . 

כמחנ ה האוהלי ם ש ל גדו ר העבודה , הי ו 
הלכלו ך והפיזו ר באוהלי ם כ ה גדולים , שהית ה 
חבור ה שנהג ה להעבי ר א ת האוה ל ממקו ם למקו ם 
ולנקו ת א ת השטח . במקו ם האוה ל היש ן נשאר ה 
פינ ה מווהמת , "קבר " קרא ו לה . 

שפ ה ז ו ב ה אנ י משתמ ש הי א שפ ה ישנה , 
עתיק ה ממש . יכולת י לומ ר דברי ם רומי ם בשפ ת 
הכאן־והעכשיו . היית י מבי א ציטטו ת כאנגלית . 
מבי א לשו ן כלכלית , שול ף א ת הסטחקטוח ת 
ש ל הסוציולוגיה , א ת האינטרנציונליו ת ש ל 
הפסיכולוגיה , א ת המערכו ת ותקיעותן . מלי ם 
אלו , למרו ת שה ן שאוכו ח מדיסציפלינו ת 
מדעיות , ואול י בגל ל זה , מקבלו ת משמעו ת 
מאגית־כישופית , כשה ן פולשו ת בערבוב ן וריקוח ן 
המיוח ד לעולמ ם ש ל אנשים , שאינ ם חיי ם כעול ם 
ש ל מרע י החכר ה והמד ע בכלל . ה ן מלי ם מלאו ת 
סמכות , כמ ו לומ ר -כב ר אמ ר איינשטיין : לס י 
הפיסיק ה הקוונטית , כ ל יחי ד הו א כלת י צפו י 
מראש׳׳ . מ ה שאנ ו מקבלי ם מכ ל הניתוחי ם 
החכמי ם הללו , זוה י תחוש ת יו ם הרי ן ופח ד מפנ י 
אפוקל^פסה^המלי ם הלל ו מייצגו ת ביטחון , 


תחוש ה חריפ ה ש ל יריע ת העתיד , כמ ו בוויכוחי י 
הישני ם ע ל הפרוגנוז ה והדיאגנוזה . 

הקוש י שי ש ל י ע ם האמונו ת האפוקליפטיו ת 
המגוהצו ת הלל ו ל א נעו ץ באמונ ה בוער ת 
במחצי ת הכו ס המלאה ; בתפישה , שהכ ל טו ב א ו 
בכ ך שעולמנ ו הו א הטו ב ביות ר האפשרי . הקוש י 
של י באפוקליפס ה הו א בביטחו ן שהי א מפגינ ה 
שהי א מייצג ת א ת הכר ח התיקון , שביכולת ה י ' 
לחול ל תהליכ י הבראה , שהי א פותח ת אופקי ם 
להתאמ ה למציאות . אנ י טוע ן שי ש משה ו חלומי ־ 

סיוט י בבשורו ת החרלו ן הללו , המשה ו הז ה הופ ר 
א ת ־המעב ר מה ן א ל מלאכ ת התיקו ן לקש ה 
ביותר . 

האימ ה מניע ה חכמי ם להצי ע תרופו ת רבו ת 
מר י לכ ל המחלות , להטי ל ע ל החבר ה לבלו ע 
הכ ל ובב ת אחת , בל א מיגון , בל א קצב , כל י 
להתחש ב ולהאמי ן ביכול ת ש ל גו ף חכרת י לעכ ל 
הכל . התביע ה לבלו ע בי ת מרקח ת שלם , מורכ ב 
מתרופו ת נסיוניו ת ברובן , ועשי ת כמע ט 
הכרחית , משו ם שהי א צריר ה להבי א פתרו ן 
פרופורציונל י לתחוש ה הקשה , הקודר ת 
והמוחלט ת ש ל האפוקל־פמוז . תרופ ה בורר ת 
אינ ה יכול ה לעצו ר א ת הכהלה . הבהל ה יכול ה 
להבי א לצפיפו ת בדל ת היציאה , לרמיס ה ש ל 
החלשים , של א מצא ו רוך . 

החבר ה המערבי ת ל א פתר ה א ת כ ל בעיותיה . 

הריבו ד והתמור ה הכלכלית , שלטו ן האר ס בארם , 

ל א הניע ו אות ה להצלחד . ' 1 פתרונות , אל א 

אנ י טוע ן שי ש משה ו 
חלומי־סיוט י בגשורו ת החדלר ן 
הללו , המשה ו 
הז ה הופ ך א ת המעב ר 
מה ן א ל מלאכ ת התיקו ן 
לקש ה ביותר . 

לפולח ן ש ל הצלחה . כ ל המשוט ט בערי ם 
הגדולות , בפרבר י העונ י ומיכ ן לעזו ב א ת מרכז י 
הצריכ ה הגדולים , יוד ע ב י אי ן בעול ם מורל , 
שיכו ל להעני ק תחושו ת ביטחו ן וצרק , פיתו ח 
ורווחה . י ש המצביעי ם כדוגמ א רצוי ה ע ל יפן . 
אכ ל מר ד ההצלח ה הכלכלי ת שהחבר ה היפני ת 
מייצגת , מסתי ר א ת בעיותי ה החברתיות . סו ד 
הקס ם היפנ י נעו ץ באי־הידיעה , במרחק , בשפ ה 
הזרה . הרצו ן לחקו ת משק ף לעתי ם א ת חוס ר 
הרצו ן ללמוד , א ת א י היכול ת להתמוד ד ע ם 
התבוננו ת פנימית , ע ם בחינ ה עצמית . 

גיו ס הכוחות , המסוגלי ם להצעי ר אותנ ו כמ ה 
צערי ם קדימה , תלו י במיד ת האמונ ה בכוחו ת 
פנימיים , ביכול ת לביקור ת עצמית , בתפיש ה 
בסיסי ת כ י אנשי ם ע ם חו ט שרר ה מוסר י צריכי ם 
לחו ש ולהורו ת בטלטולי ם שעוברי ם ע ל החבר ה 
ולהתנוו ט בתוכם . 

בהפלגו ת כי ם הסוע ר תמי ד מציעים , כר י 
למנו ע בחיל ה וסחרחורת , ל א להסי ר א ת העיניי ם 
מ ן האופ ק הרחוק . בבואנ ו לנוו ט א ת קהילתנו , 
א ת קיבוצינו , מודאגים , מתכוננים , מתכננים , ל א 
נל ך בשיט ה הקדמונית , ש ל מהנר ! האוהלי ם 
בגדור־העבורה , ש ל "קברים" , ש ל פינו י ושיתוק . 

דבר י אל ו ל א ימחק ו א ת הכאב , א ת החש ש 
והעצ ב הפוקרי ם א ת הקיבוץ . א ת אל ה אי ן 
למחו ק יל א לדחוק . א ך ל א השמח ה לאיר , אל א 
א י הכניעה , הנאמנו ת לעיקר , הנכונו ת לצעוד , 
לגלו ת ררכי ם חדשות , ה ן הציו ד המתאי ם למס ע 
הנוכחי . 


* - ׳-■י . * 
י׳ י. ׳ ■י . י • 


בן-יהודה 16 ות'' א 

טלפון : . 24 54403 ״ 03 





קי- 3 ו ^ גוו ן 

מחפ ש ב ת מש ק 
בשנ ת חופש ה 

לעבוד ה ע ם ליי ד בכ ה 

+ 

להתקש ר 

לדיוי ד א ו ניצ ה 

טל ׳ 944955 ־ 06 


מבוקיש ת בחור ה 

עדיפו ת לקיבוצניקי ת צעיר ה 
בשנ ת חופ ש לליוו י חבר ת קיבו ץ 
צעירה , הנמצא ת בתחלי ך שיקו ם 
מגורי ס גמקו ס 

לפנו ת לקיבו ץ 

גגע ת חיי ם איחו ר 

טלפונים : 369208 ־ 06 , 369287 ־ 06 


אצלנ ס היקוו ת כזו ? 

״״ ״ נעל י התאגירי ם — וכנ ו ■ציינת י 
י ש א ת הנעלי ם ש לי , אל ו 
בשירותי ו - מקבלי ם בסו ף השנ ה 
^"הכלכליו ת שלו . הקימצי ם מרווחי ם 

"*ע ל מ ה שקור ה וז ה יוצ ר תשתי ת נכונ ה 

^דםדית . אצלנ ו לכ ל אגור ה י ש כתונ ת 
אי ן סווות . אנחנ ו מדווחים , לפחו ת 
׳ מנו , לכ ל נעל י המניו ת - קרי : 
- באמצעו ת ההנהלו ת רוחבו ת 
^ווומשקיס , ע ל מ ה שקור ה במערכת . אי ן לנ ו 

; ילמד ה , , " 

1 -"ל א א ת החו ב ש ל התשלובת ? 

- ג ם ל א אותו . אנחנ ו חייבי ם היו ם 80 מיליו ן 
-־"נמו . 35 מיליו ן עומרי ם מו ל המפעלי ם והשא ר 
^■גז ן הקניות . ביח ס לנפ ח הפעילו ת שלנ ו ז ו 
* וו נ נמוכה , כאש ר קיימ ת מגמ ה ברור ה 
?ר ן או ן חו ב המפעלים . השנ ה נקטי ן א ת החו ב 

י • *זנכ־ 14 מיליו ן ש״ח ! 

-והיי ת ממלי ץ ג ם למפעלי ם אזוריי ם אחרי ם 
■•* ן אי ן מוד ל הניהו ל שלכם ? 

- אנ י ל א חוש ב שאפש ר אחרת . "גרנות " 
:ל ה כ ך מיוט ה הראשו ן ואנ י כעניי ן הז ה רוא ה 
צ ־ כממשי ך דרכ ם ש ל מייסר י "גרנות" . 
קומי , זר , המבנ ה שמלוו ה א ת רו ב המפעלי ם 
דז״ס י 

; -גסאת״מילואות" ? 

■ -ל א ברו ר ל י אי ך התנהל ה "מילואות" , ולכ ן 
;*מייחס ■ 

! - והיי ת ממליי ; ג ם לה ם לאמי ן א ת דג ם 
•".ה ל ׳;ולגם ? 

1 - איל ו היית י מתמנ ה למנכ״ ל "מילואות " 
■"זז 'לומ ר תהיל ה א ת המערכ ת ור ק אח״ כ ממלי ץ 
;בלעשות . אב ל בו א נני ח כרג ע ל״מילואות" , שכ ן 


המערכ ת ש ם פצוע ה ושותת ת וצרי ך לאפש ר ל ה 
קוד ם כ ל להתאושש . 

— לסיום , אריק , איז ה מסקנו ת אתם , 
ב״גרנות" , מתבונני ם להוצי א מפרש ת 
"מילואות" ? 

— ככד י להסי ק מסקנות , צרי ך ללמו ר א ת 
הנוש א ולבדו ק ע ל צי ר הזמ ן מ ה בריו ק קו ה שם . 
אי־אפש ר לעשו ת א ת ז ה מבל י לקרו א א ת רו׳׳ ת בן ־ 
שחר . אחר י שנקר א א ת הח״ו ו — יכו ל להיו ת שג ם 
אנחנ ו נפי ק אי־אל ו לקחים . 

איצ י ברתנ א 





כע ת י ש שמנסי ם לטעון , 

שא ם הי ו שומרי ם ב - 
! מילואו ת ע ל עקרונו ת 
קיבוציים , בגו ן הרוטצי ה 
— המשב ר הי ה נמנע . 

האומרי ם כ ך מתעלמי ם 
מהעובדה , שבמילואו ת 
הית ה רוטציה : "רוטטו " 

בחור ה לקיבוצי ם א ת כ ל 

מותח י הביקורת . תאמרו : "אב ל ז ו ל א כוונת ו ש ל 
העקרון" . יפ ה מאור . א ז מה . עקרונו ת נבחני ם לפ י 
הכוונו ת א ו לס י התוצאות ? שמ א חוס ר הרוטצי ה ש ל 
האח ר הי ה קשו ר באוטומצי ה ש ל תחלופ ת האחרים ? 

חברי ם יקרי ם — מבחינ ת אור ך הכהונה , אוש י 
איננ ו חריג ! 16 מראש י התנוע ה הקיבוצי ת כיהנ ו 
ככנס ת חמ ש ע ר שמונ ה קדנציות . רוב ם מע ל 25 
שנה . כמ ו אושי ! ואיז ה קדנצי ה מכה ן כע ת לנדסמ ן 
בניהו ל -תנוכה" ? ראש י התנועו ת ממשיכי ם 
להתעל ם מכך , שאוש י ורבי ם אחרי ם ה ם יצירי ה 
החוקיי ם ש ל שיט ה כושלת , ב ה ניס ו לייש ם עיקרו ן 
נכו ן וצורק . כר י למנו ע צביר ת בו ח ית ר החליט ו 
שכול ם יתחלפ ו באות ו קצב . הטובי ם והגרועי ם 


3 


5 



כאחר . ל א חשב ו שאי־אפש ר להכני ס א ת כול ם 
למיט ת סרו ם ש ל שלוש־ארב ע שני ם קדנציה . ל א 
הרהר ו בכך , שצרי ך ליצו ר מנגנו ן נגר י שיאז ן א ת 
הכו ח הנצב ר מהצלח ה בתפקי ר ניהולי . ל א העל ו ע ל 
הרעת , שמ ה שטוב , אולי , למנה ל הסכי ר אינ ו טו ב 
למנהי ג ובע ל חזון . 

מ ה קיו ו הוג י השיט ה — • שאנשי ם דגולי ם 
ישלימ ו עימ ה ויחזר ו לאספס ת בדיו ק כשה ם 
מתחילי ם להצליח ? ומ ה הי ה צרי ך לגרו ם לה ם 
להתחלף , לאח ר שהצליח ו וצבר ו כו ח המאפש ר לה ם 
להישרר ? כו ח ז ה הו א הר י הבעיה , שלבסו ף 
מכשיל ה א ת מפעל ם בגל ל ריבו י א וגיר י ההן ! הבעי ה 
ע ל מילואו ח איננ ה ר ק אוש י אל א כ ל האוטומצי ה 
הז ו ש ל הרוטציה . בעי ה ז ו מעיקר י ג ם ע ל ארגוני ם 
בידקיבוציי ם אחרים , שראשיה ם הוחלפ ו יות ר ואול י 
ז ה ג ם הסיבה , שראש י התנועו ת הקיבוציו ת ל א 
התרגש ו מעול ם מהמימצאי ם החמורי ם שאנ י 
מפרס ם מ־ 79 ׳ ע ל המפעלי ם האזוריים?) . 


עכשי ו צרי ך להסי ק מסקנות . הראשי ת כה ן 
צריכ ה להיות , שיט ת רוטצי ה לל א אוטומציה . 
שיטה , המאפשר ת למנה ל ל ה צלי ת א ך צביר ת כוח ו 
מתאזנ ת על־יד י רו ב מיוח ס יות ר ויות ר עירר ש ל ו 
כר י להמשי ך ולכהן . א ו ע י הי ה מורא י נשא ר שלו ש 
כהונו ת ג ם א ש הי ה נתב ע לרו ב ע ל שגי״שלי ש 
לשני ה ו ־,• 5 7 לשלישית . הו א לבט ח הי ה מוחל ף 
לפנ י עש ר ענים , א ם הי ה נקב ע בתקנון , שנדר ש 
רו ב ש ל ■ייס ר בקלפ י כר * להמשי ך לרביעי ת 1 ג ם 
בל א תקנו ן כזר . העיז ו א ז נ־ס׳ ר קיבוצי ס להצבי ע 
ננדו , לגירו ת שיט ת ההצבע ה הגלוי ה והחלו ת ריב ה 
שלה ם בי״לואות / 

שינו י בז ה ועינויי ם ניכפים . חיוניי ם מאיד , ל א 
יוגשמ י כ ל עו ר הציבו ר רקיניצ י ייז ז לראע־ ו 
להמשי ך לטאט א א ת בעיי ת המפעלי ם האזוריי ם 
מתח ת לשטי ח ובך , שו ב ועוג , הי א תתפוצ ץ לבולנ י 
בפיצוף . 

ראוב ן שפיר א 


לאנש י ההתיישבו ת הקיבוצי ת ולב ל בי ת ישרא ל 

ברכ ת שלו ם בת ג העצמאו ת 

₪1 * 1 אמ״ צייצ ' י י 

1 / 1 ט!ו 1 ( א [ 7 ] ״ מנירוסט ה 

ובינו ־ 1 יו־ 1 סט 1 ז למטבחי □ 
בת י רונלי ם ובת י מל 1 ? 

בז ק — חוטמ ן מגש ה 

♦ ליפו ף ושיפו ץ מנוע י חשמל , 
משאבו ת ומדחסי־קיח ר מכ ל המוני ם 

♦ ביצו ע מהי ר 

♦ באחריו ת ובהנח ה 

דרושי ם מנחים ! 


ברחו ב אב ן גבירו ל 
מחלקי ם אקולייזר , □ 

לסטריא ו בחינם ! 

- הנו ח הסטריא ו המקצועי ת ניות ר התל-אבי ב הי א אח י רמים ״ ייה״' = -־" = 

חי־ ל למצו א מ 4 ^םטריא ו-מישלמח , א ו נחלקי ם - הייט ר מ ן די־יא ן ,לל א מע ר ידץ . 
סטדיאוז ״ מייבאי ם כעצמ ם א ת דו ב סוג י הסטריא ו שתמצ א כחנו ת ז.כ ן מסו ג.י ה ■צ י כ . 

לואי^ו י הימאןותמידדרנ ה ־״״ ״ לייייי ■ ש ל ״ ״ ״׳־״׳ • יי" " " 

״ ט^ינ ח שנ! 9 טייאו ף מנןניקי ס לנ ל קונ ה נטנו ט ש ל 500 : יט״ ח וטעל ח אקיל״י ־ לסטריאו ׳ 

בחמס , ,* ■ ימס*" ! ררציגו ח עבו ר מערכ ת חרשה , תוכ ל להחלי ף רכי ב אח ד א ו 

כ״סטויאח ׳ מתייחסי ם ;" ל ס י 1 / פי ^ עניי ם ולהאי ץ לשיפו ר דיגרו ל בל ו אחניו ■ 
ומקפיד ם להת ע "י״״ ל ל״ל ם וכ ר כ ל מ י א ם בכ ל !א ת תחלי ם ע ל מערכ ת ללא ה חדש ה 

ששמע , א ז מעוניין ׳ לשמז ע םט ר ״ מזגיל ה * ע המערכ ת ודשנ ה של ך ונ-סטריאוך ־ יעזר ו ל ר 
לוזנו ת נר י לי ״י 0 ו<ה ? א " ^ !ייו׳יייו ! א ת כ ל לכחו ר א ת הקזדכינציר . המתאימ ה מבי ! מאי ת 
למעשי 1 • יתכ ז שאי 1 כ , 1 ו י ול^סטריאון ־ הצירופי ם האפשריי ם העזמדי ס לרשותו . 
המעיכ ת הישנ ה של י מסי׳ ט ל ה ע ם הצוו ת המקצוע י ש ל -סעריאון • יעמי ד לרעות ד 

ערק ו א " ^ ש ובמ£ ם תמי ד בייעו ץ והרובד , ובהתאמ ת מוערכ ת הנמנ ה 

רמקולי ם אחר ים י " 3 י ע ^ל ה עליך , ביות ר לאפשרויותי ו ולדרישותיו . 
שתתחיי ב להזצאר , כספי ת שאז ל גדול ה ע ל ר ! 


עג״י ו א״ד , יוו ע א> ן לקה ל אקולייז י בחינם . 

םטר , או ן — רה ■ אנ ו גניה ל 54 , תל־אניג , טל . 03-260602 


רומוי ם מנחים * 1 * 5 * דידלל״ ו 

את ס שמאמיני ם נוזיוו ו ומוכני ם לעשוי * ל׳*' 1 , ' ■ 3 ל 7 ן 1 !^ 6 מו ב ל 0 " 7 <* ״ 11 

המציאו ת ־ הצטרפ ו אלינ ו העושי ם במלאכה ! ■ י _ _ 1 ינגוסלגי ח - בולגרי ת ־ ׳ * 

■ 1 ^'יט י שגנ ו 


לשנ ת הלימודי ם תשמ״ ט 
דרושי ם מנחי ם לפרוייק ט 

"צוות א נעורים " 

עמות ה לטיפו ח ערכ י תרבו ת ודמוקרטי ה 
+ ההנחי ח בכיתו ת בת י ספ ר תיכוניי ם 

^ (י׳־י׳׳ב ) באזו ר מגוריך . 

^י טים ׳ התקשר ו בהקדם , אל : ענב ל א ו 
, זאביק ,טל ' 435351/323 ^ 03 (א׳־ה 1 בשעו ת 
08.00-15.00 ) בער ב - לזאביק , טלסיו • 
^ 854 ' 04 ! א ו בכת ב אל : צוות א נעורים ! 

מ ח רעיונית־פוליטי ת בקבה״א' , רח , לאו * 
נרד י ד ה וינצ׳ י 13 , תל־אביב . ־ . 

^ " ם לכם! ! 


חצךט ר שלג ו 
תל־אבי ב - סלוניק י - סופי ה 
$395 


יוגוסלגי ח - יוו ו . 

15 ימים . 


ייגיט לניח : 1 ג נגייח ך״ 11 

8 ' זיוום . 14 לילו ת 


< וי ך ע ם פורט ו קארא ע 

!קורס י י ■ . 


נ 1 יניס , • 1 ליש ת * 5139 


מורכי ח - יוו ן 
15 •מיס , 4 ! כיס ת $1195 


. גולגדי ח ~ ינו ו 

15 יטיס , 4 ! לילו ת $995 


יוגוסלבי ה - גולנדי ח ־ ־ 
.תורני ת • ־ ימ ו 

29 ימיס , 25 לילו ת . $2129 


"נלקנים " 


<י 91 יטו ת ותיירו ת כע - מ 



י ש הסד ר 
באיל ת - 
אפש ר לבלו ת 
בכף ! 

ההסכ ם ע ם התק ־ מ והקיבו ץ 
הארצ י מאפש ר ל ך להנו ת 
כ י חופש ה מהנ ה 
במחי ר הנח ה מיוחד . 




כא ן מבלי ם 
ליל ה אח ד חינ ם ! 

א ס את ה יוד ע לנצ ל 
הזדמנו ת * י ש ל ך 
סחיט ה מתוק ה 
באילת , ע ם סד ר 
מנודים . סד ר שינה , 
מטב ח מצוי ד לשהי ה 
חסמנית , רדיו , טלפו ן 
וטלויזי ה(בתשלום) . 

ע ל כ ל 3 לילו ת ■ 
ליל ה רביע י חינ ם 

מ־* 2 באוגוס ט ע ד 1 
בספטמב ר(פסטיב ל 
הג־ ז ני ם האדום ) מ ־ 1 
ע ד 8 בספטמבר , ס- 18 
ע ד 22 בספטמבר . מ־ 4 
ע ד 31 באוקטובר . 
הליל ה הנוסף ־ בימי ם 
א ־ ע ד די , בהתא ם 
למגרס ה 

1 

במלו ן ־ בריב ת שחיה . 

מועדו ן לילויס , 
מסעדה , מינימרקט , 
מטו/קיויזאו , 
משתק ? שולח ן 
זמ<רח ק הלינ ה קצ ר - 
מ ר ג ׳ ז ו ז גילויי ם 
והספור ט הימ י ש ל 

איל ת 

מלו ! סוויטו ת 
בחו ף הצפונ י 








י - • 1 • . 




0 \ 
"וי"•! , * 






אספק ה קטנ ה 


1046 /אזפקי ם 


יליד ת האר ץ 621 ) עוסק ת כאמנות , מתגורר ת 
בעי ר כמרכ ז הארץ , מעוניינ ת כאד ם רח ב אופקים , 
רגיש , האוה ב לחשוב , היוד ע להקשי ב ולהתחלק . 

7 104 /ספורטיבי ת 

צעיר ת מראה , נאה , ספורטיבית , אנרגטי ת 
ובעל ת ימינן , מקיבו ץ כצפון , חובב ת טבע , מוסיקה , 
סוסים , אופנועי ם וג ם ילדים , מבקש ת להכי ר גברי ם 
ספורטיבים , נאים , ובעל י חו ש הומור , כגי ל 27 ־ 35 . 

048 ו/דפלחניקי ם 

מושבניקי ת 301 ) , אקדמאית , נאה , א ם ל־ו . 

ילרים , אוהב ת א ת חי י הכפ ר וא ת המול ת עבוד ת 
האדמה , נלסורר ת מהבחינ ה הכלכלית , מעונייב ת 
להכי ר גב ר ע ר גי ל 44 , צעי ר ברוחו , אי ש 
ההתיישבו ת העובר ת בלבר ; שורשי , רגיש , אוה ב 
ארמ ה וחברה . 

1049 /פר ק ב י 

הי א אלמנ ת צה־ ל ( 65/44 . ! מ') , א ם לב ת 
בוגרת , גננ ת במקצועה . אמר ה שהי א בעל ת הופע ה 
נאה , נעימ ת שיח ה ורגישה . עו ר אמרר. , שהי א 
מסוגל ת להעני ק חו ם ואהב ה לאר ם הנכון , זא ת 
אומרת , אר ם רגיש , אפשר י קיבוצניק , המעוני ץ 
לפתו ח סר ק כ ׳ בחייו . 

1050 /מחוב ר 

.־אנ י גרוש ה + 1.65/371 2 טי) , מחפש ת פרטנ ר 
לפר ק ל . עלי ו להיו ת רצינ י ע ד כר י כך , שהו א 
מטפ ל בחיי ם בהומו ר ר ב וברגישו ת עצומה , אי ש 
אש ר מטרותי ו כחיי ם ברורות , שא ת הדר ך אליה ן 
הו א עוש ה בכיף . כקיצור : אר ם היור ע להבי ט 
פנימה , המחובר ' למ ה שהו א עושר," . 
חברים , בבקשה ! 

1051 /נזהיח״ ד באהב ה 

צעירה , בשנו ת ה־ס י לחיי ה ( 1.62 מ׳ ) נורלאי ת 
לשעבר , וכיו ם חי ה כקיבו ץ צעי ר בדרו ם הארץ , 
מעיד ה ע ל עצמ ה שהי א נ המרי , רגישה , בעל ת 
הומור , מחפש ת בחו ר כשנו ת ה־ 20 שלו , רגי ש ונע ל 
חו ש הומור , אחד , המוכ ן לת ת ולקב ל ג ם כן . 

1052 /ל א במסגר ח הקידקטי ב 

במקור ה הי א ב ת קיבוץ , א ך חי ה כב ר שני ם רבו ת 
כעי ר הגדולה . הי א גרוש ה וא ם ליל ד( 1.70/36 ס / 
בהיר ה ור 1 ה . 


הי א מאו ד מקוו ה לפגו ש אי ש ע ם רק ע קיבוצי , 

כז ה "ששמ ר ע ל ערכי ם ורגישו ת לצרק , א ך בח ר 
להיו ת לב ר ול א במסגר ת הקולקטי ב המסובך , א ך 
המחניק. " 

1053 /ובב ד זא ח 

קצ ת קש ה ל ה לרב ר בע ד עצמ ה ובכ״ ז אמר ה 
שהי א אופטימית , שמח ה ורחב ת לב , שהי א נא ה מא ר 
ונראי ת צעיר ה מכפ י גיל ה ה* 13 , גבוה ה ( 1.70 מ׳) י 
גרושה , א ם לשנ י בנים , עובר ת במקצו ע סיעוד י 
ולומר ת באוניברסיטה , מסודר ת כלכלית , ומתגו - 
רר ת כעי ר במרכ ז הארץ . והעיקר , הי א מעוניינ ת 
להכי ר גב ר גבוה , איטליגנטי , אוה ב ילרים , ע ד גי ל 
45 . 

1054 /לפ 11 יי ם באמ ת 

-א ם את ה פנו י באמת , רגשי ת וחוקית , בע ל 
השכל ה רחב ה ורגישות , נאה , חוב ב טיולים , 
ריקודי ם ואמנות , א ב לילדים , היכולי ם להוו ת חכר ה 
טוב ה לבני י( 13 ,11 ) , אשמ ח א ם תיצו ר עמ י קשר" . 

הי א גרוש ה( 1.65/35 מ' ) ממוש ב במרכ ו הארץ , 
נאה , בעל ת השכל ה בתחו ם החינוך . 


מבילויי ם שקטי ם כמו : קריאה , סרטים , האונ ה 
למוסיקה . 

השות ף המבוקש , רצו י שיהי ה ע ר גי ל 45 , גבו ה 
מא ד("ע ם רא ש טו ב ע ל הכתפיי ם ושת י רגליי ם ע ל 
האדמה" ) כע ל חו ש הומור , שהתנס ה פע ם אח ת בחי י 
נישואין , ומוכ ן להשקי ע כעבו ר קש ר אמיתי . רצו י 
שיהי ה מאזו ר הצפון , ש ם שוכ ן קיבוצה . 

110/1057 ־ הצימצו ם 

ביקש ה שנצי ג אות ה כקיצו ר נמרץ . בבקשה ; 
״גרוש ה ( 1.71/41 מ׳ ז נאה , מבקש ת למצו א גב ר 
רצינ י מ־ 45 ־ 52 , שיהי ה ירי ר ושות ף לחיי ם 
אמיתיים׳־ . 

בית ר אריכות , תצי ג הי א א ת עצמ ה ישירו ת 
בפניכם , הפונים . 

1058 /טוב ת ר ב 

״וכבן״ , פח ח הו א ואמר , ״אנ י ב ן 44 ( 1.64 מ׳ ) 
גרו ש + 2 גדולים , שקט , צנו ע בע ל חו ש אסתטי . 
ישר , כ ן והגון . אב י מבק ש להכי ר בחור ה יפ ת מרא ה 
וטוב ת לב.־ , 

הו א מקיבו ץ צפוני . 


ארוח ת ארב ע 
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הטור ט המגוו ן 



היד . הית ה אשר . טוב ה באר ץ בוהמי ה אש ו 
בצ׳כיה , שרצת ה לעשו ת למשפחת ה א ך ור ק טוב . 
למזלה , כול ם אהב ו עוג ת שמרי ם לח ג ושנת , אל א 
מה ? בעל ה רצ ה א ת עוג ת השמרי ם של ו ע ם תפוח י 
עץ . הב ן לעומת ו רצ ה ע ס פר ג והב ת רווק א חשק ה 
בעוג ת גבינה . וכך , קרה , שתמי ר כשהאח ר הי ה חוג ג 
ע ם העוג ה האהוב ה עליו , הי ו האחרי ם מקטרים . מ ה 
עושים ? התחכמ ה הא ם ואפת ה לה ם עוגה , שכ ל אח ר 
מצ א ב ה א ת מבוקשו . איך ? בכה : עוג ת שמרי ס 
פשוט ה מ־ 250 גר ׳ קמח , 25 גד ׳ שמרים , 50 גר • 
סוכר , 150 גר ׳ חלב , 50 גר ' חמאה , מע ט מל ח ומע ט 
קליפ ת לימון . פשוט , פשוט , אפיל ו בל י ביצה . אהר ■ 
כ ך הי א הכינ ה מילו י פר ג מ־ 100 גר י פר ג טחון , 100 
גר ׳ פחד י עוגיות , 60 גר ' סוכ ר וקצ ת קינמון . את ר 
כ ך הכינ ה מילו י מ־ 500 גר ׳ גבינה , 100 גר ׳ סוכר , 
100 גר ־ חלב , 50 גר ׳ שמנ ת חמוצה , 3 חלמוני ם 
וקליפ ת לימון . לבסו ף הכינ ה רס ק תפוח י ע ץ סמי ך 
מא ד וערבב ה ע ם קצ ת קורנפלו ר( 15 גר , ) . הי א שמ ה 
באמצ ע רס ק תפוחים , סביב ו פרג , אח ר כ ך גבינ ה 
וחוז ר חלילה . ז ה עו ד ל א הבל . הי א עשת ה בצ ק 
פרי ך מ־ 80 גר ׳ חמאה , 80 גר ־ סוכר , 80 נר ־ קמ ח 
וסוכ ר וניל . א ת הבצ ק הז ה פורר ה מע ל העוג ה 
ופ-ור ה ממע ל 20 גר ' שקדי ם מרוסקי ם ו־ 20 גר ־ 
צימוקים . כ ל ז ה הל ך לתנו ר בחו ם בינונ י ויצא ה 


הי א מעוניינ ת כגב ר רגיש , אלגנטי , שיוד ע יהערי ך נשיו ת בשלה : 


1055 /א 1 ד י שריר ? 

ע״ פ עצ ת ירידי ה הקיבוצניקים , העז ה ופנת ה 
לטדורנו . וכ ך הציג ה א ת עצמ ה ובקשתה : ״ב ת 52 , 
א ם לשניים , אוהב ת מוסיקה , אמנו ת ותיאטרון , 
רוצ ה להכי ר אר ם ע ר גי ל 60 , המעוניי ן לחל ק א ת 
זמנ ו החופש י ע ם אשה , האוהב ת לטיי ל באר ץ 
ובחו״ל , המוכנ ה להעני ק חו ם וירידו ת למ י שבאמ ת 
יהי ה מעוניי ן בכך. " 

1056 /מבזק ש משקי ע 

הי א גרוש ה( 137 * 2 גדולים , גבוה ת קומה , נאה , 
עצמאי ת מא ד וע ם זא ת זקוק ה לשות ף אמיתי , כר י 
לחוו ת ביח ד א ת היומיום . הי א נהני ת מעבוד ה וג ם 


1059 /מבל ה של ם 


בקיבוץ , כ ר טען , מכירי ם אות ו כמל א מרץ , 
אוה ב חיי ם ובילויי ם (ומ ה ע ם עכורה?) . הו א ב ן 37 
+ שת י כנות . מעוניי ן לפתו ח פר ק כ ׳ כחיים . 
מתגור ר בקיבו ץ כמרכ ז הארץ . 

המע ן למכתבי ם ופניו ת (ככת ב בלבד!) : 
סימ ה בא י "אספק ה קטנה" , "הד ף הירוק" , 
י״ע ל המשמר״ , רח ׳ חומ ה ומגר ל 2 , ת־׳א . 





עוג ה נור א מעניינת . עכשי ו א ף אח ר ל א הי ה מרוצ ה 
וכול ם קיטר ו ביחד , אב ל המתכו ן עשר . כנפיי ם 
והעוג ה הפכ ה לעוג ה לאומי ת ש ל חב ל בוהמיה . אנ י 
עשית י אות ה ואצל י א ף אח ד ל א קיטר , 

בתיאבון ! 



לדןיגו ע דומזרי ה 
(עמ ק בית־עזאן ) 

דרושי ם בנ י קיבוצי ם 
בשנ ת חופש ה 

י ש אפשרו ת לעבו ד שעו ת נוספו ת 

טלפונים : 

589022 — 00 589001 — 06 06-589000 


קיבו ץ יסעור ■ 9 חע ש 

מור ה לחינו ך מיוח ד 

לעונ ת תשמ׳־ ט 

נ א להתקש ר אחה״ צ והער ב 
טל ׳ 960308 ־ 04 טל ׳ 966221 ־ 04 


לקיבו ע דגני ה א ' 

דווש ה אחו ת מוסמכ ת 

רווק ה א ו נשוא ה ע ם יל ד בגי ל הג ן 

עדיפו ת לבעל ת ניסיו ן בבריאו ת חציבו ר 
טל י 758111 ־ 06 , בשעו ת העבוד ה 


ק י פ ו ץ מצ ר 

מחפ ש מור ה למוסיק ה 

להתקש ר להרלט : 372723 ־ 06 
בשעו ת הבוק ר לבית־הספ ר 
בשעו ת אחרי״הצהריים : שלוח ה 943 


קיגו ץ באר י 

מחפ ש גננ ת 

לשנ ת לימודי ם 
תשמ״ ט 


לפנות : 

ב בוק ר - 949111 * 057 
בער ב ־ 949181 ־ 057 


דרוש ה לקיבו ץ 
באזו ר הצפו ן 

מטפל ת לנער ה ₪ 

ע ם רישיו ן נהיג ה 

כמשר ה מלאה , מטרי ם במקו ס 
כשעו ת הביש ־ טל ' 895710 * 04 
בער ב טל י 895092 ־ 04 


דרוש ה מטפל ת 
ללונדו ן 

לטיפו ל בשנ י ילדי ם 
תמור ת כלכלת , לינ ה ודמ י ני ס 

פרשים : 256250 ־ 04 


דרוש ה קיבוצניקי ת 
לטיפו ל בילד ה 

ב ת שנ ה וחצ י * עזרו ! מיידי ! 
גת״א , למש ן שנח , 1 ( 0 א י 
גל י לינ ה 

טלפון : 232010 ־ 03 


דריש ה אופ ר 
קיבוצניקי ת 

פרסי ם בטלפו ן 
מיו ם א ׳ ע ד יו ם ה ׳ 

בי ן השעו ת 7.30 - 16.00 
טלפי ו : 656994 ־ 03 


חלוש , אל ף 
המתנו ת 

:משבי ו לאונ ן 

אי ך ל א חשב ת 
ע ל והבש ן 
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